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5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ��
�����������

238)����8LI���HMWXVMGX���6ISTIRMRK���4PER���MW���ER���SRKSMRK���TVSGIWW���ERH���WYFNIGX���XS���GLERKI���EW���HMVIGXIH���F]���XLI���2I[���.IVWI]���(ITEVXQIRX���SJ�ǧ
)HYGEXMSR���SV���EW���HMGXEXIH���F]���GLERKMRK���GMVGYQWXERGIW���SJ���XLI���'3:-(������TERHIQMG���

�

3HQGLQJ���1-'2(���$SSURYDO�������%RUQ���2Q���	���6XEPLWWHG���-XO\�����������������8SGDWHG���	���5HVXEPLWWHG�������$XJXVW�������������
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3HQGLQJ���0RRQDFKLH���%RDUG���RI���(GXFDWLRQ���$SSURYDO�������$XJXVW�������������
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

/HDGHUVKLS���7HDP���0HPEHUV���
�

0U����-DPHV���.QLSSHU����$FWLQJ���6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO��
'LUHFWRU���RI���&XUULFXOXP���	���,QVWUXFWLRQ��

�
0V����6LOYLD���5DJXVHR����'LUHFWRU���RI���6SHFLDO���6HUYLFHV��

�
0V����/DXUHO���6SDGDYHFFKLD����%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU��

�
0V����'RQQD���*DOOR����1-���&HUWLILHG���6FKRRO���1XUVH��

�
0U����-DVRQ���'LD]����'LVWULFW���7HFKQRORJ\���&RRUGLQDWRU��

�
0U����3KLO���)DFHQGROD����'LUHFWRU���RI�����VW���&HQWXU\���$IWHUVFKRRO���3URJUDPPLQJ��
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

7DEOH���RI���&RQWHQWV��
�
0LVVLRQ� SDJH������
'LVWULFW���6FKRROV� SDJH������
5HRSHQLQJ���0RGHO���IRU���6HSWHPEHU�������� SDJH������
3URMHFWHG���(QUROOPHQW� SDJH������
'LVWULFW���'HPRJUDSKLFV� SDJH������
$GGLWLRQDO���'LVWULFW���3URJUDPPLQJ� SDJH������
(PSOR\HHV���	���&RQWUDFWHG���6HUYLFH���3URYLGHUV� SDJH������
$33(1',;���$����*HQHUDO���+HDOWK���DQG���6DIHW\���*XLGHOLQHV� SDJHV���������
$33(1',;���%����&ODVVURRPV����7HVWLQJ����DQG���7KHUDS\���5RRPV� SDJHV����������
$33(1',;���&����7UDQVSRUWDWLRQ� SDJHV����������
$33(1',;���'����6WXGHQW���)ORZ����(QWU\����([LW����	���&RPPRQ���$UHDV�� SDJHV����������
$33(1',;���(�����6FUHHQLQJ����33(����DQG���5HVSRQVH���WR���6WXGHQWV���DQG���6WDII���3UHVHQWLQJ���6\PSWRPV� SDJHV����������
$33(1',;���)�����&RQWDFW���7UDFLQJ� SDJHV����������
$33(1',;���*����)DFLOLWLHV���&OHDQLQJ���3UDFWLFHV� SDJHV����������
$33(1',;���+����0HDOV� SDJHV����������
$33(1',;���,����5HFHVV�3K\VLFDO���(GXFDWLRQ� SDJHV����������
$33(1',;���-�����)LHOG���7ULSV����([WUD�FXUULFXODU���$FWLYLWLHV����	���8VH���RI���)DFLOLWLHV���2XWVLGH���RI���6FKRRO���+RXUV� SDJHV����������
$33(1',;���.�����$FDGHPLF����6RFLDO����	���%HKDYLRU���6XSSRUWV��

6RFLDO���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ����6(/����	���6FKRRO���&XOWXUH���	���&OLPDWH� SDJHV����������
7UDXPD�,QIRUPHG���6RFLDO���DQG���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ� SDJHV����������
6FKRRO���&XOWXUH���DQG���&OLPDWH� SDJH�������
0XOWL�7LHUHG���6\VWHPV���RI���6XSSRUW� SDJH�������
:UDSDURXQG���6XSSRUWV� SDJH�������
3ULPDU\���+HDOWK���DQG���'HQWDO���&DUH� SDJHV����������
$FDGHPLF���(QULFKPHQW�([SDQGHG���$IWHU�6FKRRO���/HDUQLQJ� SDJH�������
0HQWRULQJ� SDJHV�������
)RRG���6HUYLFH���DQG���'LVWULEXWLRQ� SDJHV����������
4XDOLW\���&KLOG���&DUH� SDJH����������

$33(1',;���/����5HVWDUW���&RPPLWWHH� SDJHV����������
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

$33(1',;���0����3DQGHPLF���5HVSRQVH���7HDPV� SDJH�������
$33(1',;���1����6FKHGXOLQJ���RI���6WXGHQWV� SDJH����������
$33(1',;���2����6WDIILQJ� SDJHV����������
$33(1',;���3��

$WKOHWLFV� SDJH����������
6XSSRUW���RI���'LVWDQFH�5HPRWH���/HDUQLQJ���2SWLRQ� SDJHV����������
&ORVLQJ���WKH���'LJLWDO���'LYLGH� SDJHV����������
3ROLF\���DQG���)XQGLQJ� SDJHV����������
&RQWLQXLW\���RI���/HDUQLQJ� SDJHV����������

)XOO���5HPRWH���/HDUQLQJ���3ODQ����,I���5HTXLUHG�� SDJHV�����������
�
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

���0LVVLRQ��
�
7R���FUHDWH���D���UHVWDUW���SODQ���WKDW���SURPRWHV���WKH���KHDOWK���DQG���VDIHW\���RI���RXU���VWXGHQWV�VWDII���ZKHQ���UHRSHQLQJ���WKH���VFKRRO����ZKLOH���PDLQWDLQLQJ���WKH��
PRVW���HTXLWDEOH���	���KLJK�TXDOLW\���FRQWLQXLW\���RI���LQVWUXFWLRQ���	���OHDUQLQJ���SRVVLEOH����WKDW���H[FHHGV���WKH���JXLGHOLQHV���VHW���IRUWK���E\���WKH���³7KH���5RDG��
%DFN����5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���IRU���(GXFDWLRQ´���JXLGHOLQHV���

'LVWULFW���6FKRROV��
�

5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO���������:HVW���3DUN���6W����0RRQDFKLH���1-����������
�

5HRSHQLQJ���0RGHO���IRU���6HSWHPEHU���������
�

7KH���5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO����ZLWKLQ���WKH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW����06'�����LV���IRUWXQDWH���WR���KDYH���VPDOO���FODVV���VL]HV���DQG���ODUJH���FODVVURRPV���
7KH���OHDGHUVKLS���WHDP���KDV���PHDVXUHG���XVDEOH���VSDFH���LQ���HDFK���URRP���DQG���FURVV�UHIHUHQFHG���ZLWK���SURMHFWHG���HQUROOPHQWV�����:H���KDYH��
GHWHUPLQHG���WKDW���ZH���KDYH���WKH���FDSDELOLW\���WR���SURYLGH���LQ�SHUVRQ����OLYH����LQVWUXFWLRQ����SUDFWLFLQJ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ������IHHW���DSDUW����IRU���HDFK��
VWXGHQW������GD\V���D���ZHHN�����$V���D���UHVXOW����WKH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���LV���SODQQLQJ���IRU���D���IXOO���LQ�SHUVRQ���LQVWUXFWLRQDO���PRGHO����RQH�VHVVLRQ��
GD\V���IRU���WKH���ILUVW���PDUNLQJ���SHULRG�����ZLWK���D���IXOO�5HPRWH���/HDUQLQJ���RSWLRQ���IRU���IDPLOLHV���WR���FKRRVH���
�

3URMHFWHG���(QUROOPHQW���IRU��������������
�

35(.������� ����
35(.����������� ����
.LQGHUJDUWHQ� ����
�VW���*UDGH�� ����
�QG���*UDGH�� ����
�UG���*UDGH��� ����
�WK���*UDGH��� ����
�WK���*UDGH�� ����
�WK���*UDGH�� ����
�WK���*UDGH�� ����
�WK���*UDGH�� ����
7RWDO��� �����
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

��
'LVWULFW���'HPRJUDSKLFV��

�
7RWDO���6SHFLDO���(GXFDWLRQ���������
7RWDO���(QJOLVK���/DQJXDJH���/HDUQHUV����(//V����������
7RWDO���+RPHOHVV��������
7RWDO���(FRQRPLFDOO\���'LVDGYDQWDJHG����������
7RWDO���(OLJLEOH���IRU���)UHH���0HDOV����������
7RWDO���(OLJLEOH���IRU���5HGXFHG���0HDOV���������
�

$GGLWLRQDO���'LVWULFW���3URJUDPPLQJ��
�

��VW���&HQWXU\���$IWHU���6FKRRO���3URJUDP��
�

(PSOR\HHV���	���&RQWUDFWHG���6HUYLFH���3URYLGHUV��
7RWDO���1XPEHU���RI���,QGLYLGXDOV���(QJDJHG���LQ���7KH���'LVWULFW���RQ���D���'DLO\���%DVLV��

�
$GPLQLVWUDWLRQ�� ������
7HDFKHUV�� ����
1XUVH�� �����
&XVWRGLDO�� �����
6HFUHWDULDO�� �����
6XSSRUW���6WDII�� �����
5HODWHG���6HUYLFHV�� ������
&67���0HPEHUV�� ����� �
�

�
�

7KH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���KDV���SXW���IRUWK���WKLV���UHVSRQVH���DQG���UHVWDUW���SODQ����EDVHG���RQ���WKH���&ULWLFDO���$UHDV���RI���2SHUDWLRQ��
SUHVHQWHG���LQ���WKH���³7KH���5RDG���%DFN����5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ���IRU���(GXFDWLRQ´���GRFXPHQW�����6RPH���FRPSRQHQWV���RYHUODS���DQG���ZLOO��

EH���UHIHUHQFHG���WKURXJKRXW���WKLV���GRFXPHQW���LI���WKH���UHFRPPHQGDWLRQ���LV���DOUHDG\���DGGUHVVHG���
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

�� +HDOWK���DQG���6DIHW\����6WDQGDUGV���IRU���(VWDEOLVKLQJ���6DIH���DQG���+HDOWK\���&RQGLWLRQV���IRU���/HDUQLQJ��
�

$33(1',;���$��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������*HQHUDO���+HDOWK���DQG���6DIHW\���*XLGHOLQHV���
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� (VWDEOLVK���DQG���PDLQWDLQ���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���ORFDO���DQG���VWDWH���DXWKRULWLHV���WR���GHWHUPLQH���FXUUHQW���PLWLJDWLRQ���OHYHOV���LQ���FRPPXQLW\��
� 3URWHFWLQJ���DQG���6XSSRUWLQJ���6WDII�6WXGHQWV���ZKR���DUH���DW���KLJKHU���ULVN���IRU���VHYHUH���LOOQHVV��
� )ROORZLQJ���&'&¶V���*XLGDQFH���IRU���6FKRROV���DQG���&KLOGFDUH���3URJUDPV��
� 3URPRWLQJ���EHKDYLRUV���WKDW���UHGXFH���VSUHDG����VWD\���KRPH���ZKHQ���DSSURSULDWH����KDQG���K\JLHQH���DQG���UHVSLUDWRU\���HWLTXHWWH����IDFH��

FRYHULQJV����VLJQV���DQG���PHVVDJHV���
� 5HDVRQDEOH���DFFRPPRGDWLRQV���VKRXOG���EH���SURYLGHG���IRU���LQGLYLGXDOV���WKDW���WKH���&'&���LGHQWLILHV���DV���KDYLQJ���D���KLJKHU���ULVN���IRU���VHYHUH��

LOOQHVV���IURP���&29,'�����
$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���

� 'LVWULFWV���PXVW���SODQ���UHRSHQLQJ���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���ORFDO���FRQGLWLRQV���DQG���UHVRXUFHV��
� &RQVLGHU���KRZ���RWKHU���FRXQWULHV���KDYH���KDQGOHG���VFKRRO���UHRSHQLQJ��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ���5HVSRQVLEOH��

��� :KDW���LI���D���VWXGHQW���RU���VWDII��
PHPEHU���UHJLVWHUV���D��
IHYHU"��

$���IHYHU���LV���GHWHUPLQHG���E\���D���PHDVXUHG���WHPSHUDWXUH���RI�����������GHJUHHV��
)DKUHQKHLW���RU���JUHDWHU�����06'���ZLOO���HQIRUFH���WKDW���DOO���VWXGHQWV���DQG���VWDII��
VWD\���KRPH���LI���WKH\���UHJLVWHU���D���IHYHU����,I���D���VWXGHQW���RU���D���VWDII���PHPEHU��
EHFRPH���IHYHULVK���GXULQJ���WKH���FRXUVH���RI���WKH���VFKRRO���GD\����WKH\���ZLOO���EH��
LVRODWHG���LQ���WKH���HVWDEOLVKHG���LVRODWLRQ���URRP���DQG���DUUDQJHPHQWV���IRU��
SDUHQW���SLFN���XS���ZLOO���EH���PDGH���IRU���LPPHGLDWH���SLFN���XS�����6WDII���ZLOO���QHHG���WR��
JR���KRPH���LPPHGLDWHO\����

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� 3URWRFRO���IRU���6\PSWRPDWLF��
6WDII���DQG���6WXGHQWV��

7KH���06'���ZLOO���HQIRUFH���WKDW���DOO���VWXGHQWV���DQG���VWDII���VWD\���KRPH���LI���WKH\���
�����7KH\���KDYH���WHVWHG���SRVLWLYH���IRU���&29,'������RU���DUH���VKRZLQJ���&29,'��

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

V\PSWRPV���XQWLO���WKH\���PHHW���FULWHULD���IRU���UHWXUQ��
�����7KH\���KDYH���KDG���FORVH���FRQWDFW���ZLWK���D���SHUVRQ���ZLWK���&29,'������XQWLO��
WKH\���PHHW���FULWHULD���IRU���UHWXUQ��
�����,I���D���VWXGHQW���RU���D���VWDII���PHPEHU���GHYHORSV���&29,'������V\PSWRPV��
GXULQJ���WKH���FRXUVH���RI���WKH���VFKRRO���GD\����WKH\���ZLOO���EH���LVRODWHG���LQ���WKH��
HVWDEOLVKHG���LVRODWLRQ���URRP���DQG���DUUDQJHPHQWV���IRU���LPPHGLDWH���SDUHQW��
SLFN���XS���ZLOO���EH���PDGH�����6WDII���ZLOO���QHHG���WR���JR���KRPH���LPPHGLDWHO\����
�

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� +DQGOLQJ���6XVSHFWHG���
3UHVXPSWLYH����RU��
&RQILUPHG���&DVHV���RI��
&29,'�����

�����,PPHGLDWHO\���LVRODWH���V\PSWRPDWLF���LQGLYLGXDOV���WR���WKH���GHVLJQDWHG��
LVRODWLRQ���DUHD���DW���WKH���VFKRRO���DQG���VHQG���WKHP���KRPH���WR���LVRODWH��
�����(QVXUH���WKH���V\PSWRPDWLF���VWXGHQW���UHPDLQV���XQGHU���YLVXDO��
VXSHUYLVLRQ���RI���D���VWDII���PHPEHU���ZKR���LV���DW���OHDVW�������IHHW���DZD\�����7KH��
VXSHUYLVLQJ���DGXOW���VKRXOG���ZHDU���D���JRZQ����JORYHV����1�����IDFH���FRYHULQJ���RU��
D���VXUJLFDO���PDVN���ZLWK���D���IDFH���VKLHOG���
�����5HTXLUH���DQ\���V\PSWRPDWLF���SHUVRQ���ZHDU���D���FORWK���IDFH���FRYHULQJ���RU��
VXUJLFDO���PDVN���ZKLOH���ZDLWLQJ���WR���OHDYH���WKH���IDFLOLW\��
�����8SRQ���OHDYLQJ���WKH���IDFLOLW\����LPSOHPHQW���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ��
SURFHGXUH���IROORZLQJ���&'&���JXLGHOLQHV���XVLQJ���(3$���DSSURYHG��
GLVLQIHFWDQWV�����,I���SRVVLEOH����URRP���ZLOO���UHPDLQ���YDFDQW���IRU��������KRXUV��
EHIRUH���FOHDQLQJ��� �

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

���� 3URWRFRO���IRU���$OORZLQJ���D��
6WXGHQW���RU���6WDII���0HPEHU��
WR���5HWXUQ���7R���6FKRRO��

�����,I���D���SHUVRQ���KDV���KDG���D���QHJDWLYH���&29,'������WHVW����WKH\���FDQ���UHWXUQ���WR��
VFKRRO���RQFH���WKHUH���LV���QR���IHYHU���ZLWKRXW���WKH���XVH���RI���IHYHU�UHGXFLQJ��
PHGLFLQHV���DQG���WKH\���KDYH���IHOW���ZHOO���IRU��������KRXUV��
�����,I���D���SHUVRQ���LV���GLDJQRVHG���ZLWK���&29,'������E\���D���PHGLFDO��
SURIHVVLRQDO����WKH\���VKRXOG���QRW���EH���DW���VFKRRO���RU���VKRXOG���VWD\���KRPH���XQWLO��
WKH\���FDQ���PHHW���WKH���IROORZLQJ���FULWHULD���
���������$�������$W���OHDVW��������GD\V���VLQFH���ILUVW���V\PSWRPV���$1'��
���������%�������$W���OHDVW��������KRXUV���VLQFH���IHYHU����ZLWKRXW���IHYHU���UHGXFLQJ��
������������������PHGLFLQH����$1'��
���������&����6\PSWRPV���KDYH���LPSURYHG���LQFOXGLQJ��
������������������FRXJK���DQG���VKRUWQHVV���RI���EUHDWK��

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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���3DJH������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

��� :KDW���LI���D���6WXGHQW�6WDII��
ZDV���LQ���FORVH���FRQWDFW���ZLWK��
VRPHRQH���GLDJQRVHG���ZLWK��
&29,'���"��

,I���D���SHUVRQ���KDV���EHHQ���GHWHUPLQHG���WR���KDYH���EHHQ���LQ���FORVH���FRQWDFW���ZLWK��
VRPHRQH���GLDJQRVHG���ZLWK���&29,'�������WKH\���VKRXOG���UHPDLQ���RXW���RI��
VFKRRO���IRU������GD\V���VLQFH���WKH���ODVW���NQRZQ���FRQWDFW�����$W���ZKLFK���SRLQW���WKH��
VWXGHQW���ZRXOG���HQJDJH���LQ���WKH���5HPRWH���/HDUQLQJ���3ODQ���VKDUHG���ZLWKLQ��
WKLV���GRFXPHQW���

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� &RPPXQLFDWLRQ���ZLWK��
/RFDO���DQG���6WDWH��
$XWKRULWLHV���WR���'HWHUPLQH��
&XUUHQW���0LWLJDWLRQ���/HYHOV��

,PPHGLDWH���SKRQH���FRQWDFW���ZLWK���$P\���0RQDFR����&RPPXQLFDEOH��
'LVHDVH���3URJUDP���/HDG�����%HUJHQ���&RXQW\���'HSDUWPHQW���RI���+HDOWK��
6HUYLFHV����������������������WR���UHSRUW���D���&29,'������SRVLWLYH���FDVH���RI��
VWXGHQW����VWDII���RU���IDPLO\���PHPEHU���

1XUVH���*DOOR��

��� 3URWHFWLQJ���DQG��
6XSSRUWLQJ��
6WDII�6WXGHQWV���ZKR���DUH��
DW���KLJKHU���ULVN���IRU���VHYHUH��
LOOQHVV��

,GHQWLI\���VWDII����VHOI�UHSRUWLQJ����DQG���VWXGHQWV���DW���KLJKHU���ULVN��
5HTXHVW���PHGLFDO���PDQDJHPHQW���SODQ���IURP���3&3���UHJDUGLQJ���QHHGHG��
DFFRPPRGDWLRQV��
3ODQ���DFFRPPRGDWLRQV����,(3�����������RU���,+3����IRU���HLWKHU���YLUWXDO��
VWXGLHV�WHDFKLQJ���RU���SODQV���WR���GHFUHDVH���H[SRVXUH���LQ���WKH���FODVVURRP��
VHWWLQJ����

1XUVH���*DOOR��

��� )ROORZLQJ���&'&��
*XLGDQFH���IRU���6FKRROV��

7KH���06'���ZLOO���DGKHUH���WR���DOO���&'&���JXLGHOLQHV���IRU���VFKRROV�� /HDGHUVKLS���7HDP��

��� 3URPRWH���%HKDYLRUV���WKDW��
5HGXFH���6SUHDG��

7KH���06'���ZLOO���KDYH���PDQ\���SDUHQW���HGXFDWLRQ���DQG���WRZQ���KDOO���LQIRUPDWLYH��
PHHWLQJV���LQ���$XJXVW����ZLWK���WUDQVODWLRQ����WR���SURPRWH���VWXGHQWV���VWD\LQJ��
KRPH���ZKHQ���VLFN����ZHDULQJ���IDFH���FRYHULQJV����VRFLDO���GLVWDQFLQJ���DQG��
KDQG���K\JLHQH���SUDFWLFHV��� �
�
7KH���06'���ZLOO���DOVR���SURYLGH���SDPSKOHWV����IO\HUV����DQG���LQVWUXFWLRQDO��
YLGHRV���WR���KHOS���SDUHQWV���XQGHUVWDQG���WKH���UHTXLUHPHQWV���DQG���WHDFK���WKHLU��
VWXGHQWV���EHIRUH���VFKRRO���EHJLQV���
�
7KH���06'���ZLOO���SRVW���VLJQV���WKURXJKRXW���WKH���EXLOGLQJ���WKDW���LQIRUP���VRFLDO��
GLVWDQFLQJ����KDQG���ZDVKLQJ���LQVWUXFWLRQV����DQG���RWKHU���EHKDYLRUV���WKDW��
UHGXFH���WKH���VSUHDG��

/HDGHUVKLS���7HDP��
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���� 3URYLGLQJ���5HDVRQDEOH��
$FFRPPRGDWLRQV���+LJK��
5LVN���,QGLYLGXDOV��

%DVHG���RQ���WKH���SURYLGHG���PHGLFDO���GRFXPHQWDWLRQ���E\���WKH���IDPLO\���RU���VWDII��
PHPEHU����DSSURSULDWH���DFFRPPRGDWLRQV���ZLOO���EH���GHFLGHG���XSRQ���RQ���D��
FDVH�E\�FDVH���EDVLV��� �

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
0V����6SDGDYHFFKLD��

���� 3ODQ���5HRSHQLQJ���LQ��
$FFRUGDQFH���ZLWK���/RFDO��
&RQGLWLRQV��

1XUVH���*DOOR���LV���LQ���FRQVWDQW���FRQWDFW���ZLWK���WKH���ORFDO���KHDOWK���GHSDUWPHQW���
UHFHLYLQJ���XSGDWHG���JXLGHOLQHV����GDWD����DQG���EHVW���SUDFWLFHV�����:H���ZLOO��
FRQWLQXH���WR���EH���DFWLYH���LQ���REWDLQLQJ���WKH���PRVW���XS�WR�GDWH���LQIRUPDWLRQ��
DYDLODEOH���IURP���ERWK���RXU���0XQLFLSDOLW\���DQG���WKH���%HUJHQ���&RXQW\���+HDOWK��
'HSDUWPHQW���

1XUVH���*DOOR��
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$33(1',;���%��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������&ODVVURRPV����7HVWLQJ����DQG���7KHUDS\���5RRPV��
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� 6FKRROV���PXVW���DOORZ���IRU���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���ZLWKLQ���FODVVURRPV���WR���WKH���PD[LPXP���H[WHQW���SUDFWLFDO��
� 6WXGHQWV���PXVW���EH���VHDWHG���DW���OHDVW�����IHHW���DSDUW��
� )DFH���FRYHULQJV���DUH���UHTXLUHG���IRU���VWXGHQWV���	���VWDII����DW���DOO���WLPHV��
� )DFH���FRYHULQJV���DUH���DOZD\V���UHTXLUHG���IRU���YLVLWRUV���DQG���VWDII����XQOHVV���LW���ZLOO���LQKLELW���WKH���LQGLYLGXDO¶V���KHDOWK��
� $OO���LQVWUXFWLRQDO���DQG���QRQ�LQVWUXFWLRQDO���URRPV���PXVW���FRPSO\���ZLWK���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���VWDQGDUGV��
� 8VH���RI���VKDUHG���REMHFWV���VKRXOG���EH���OLPLWHG���ZKHQ���SRVVLEOH���RU���FOHDQHG���EHWZHHQ���XVH��
� 6FKRROV���PXVW���HQVXUH���LQGRRU���IDFLOLWLHV���KDYH���DGHTXDWH���YHQWLODWLRQ����UHFLUFXODWLQJ���DLU���PXVW���KDYH���D���IUHVK���FRPSRQHQW����RSHQ��

ZLQGRZV���LI���$�&���LV���QRW���SURYLGHG����ILOWHU���FKDQJHV���E\���PDQXIDFWXUHU���UHFRPPHQGDWLRQV���
� 0DLQWDLQ���KDQG���VDQLWL]LQJ���VWDWLRQV���ZLWK���DOFRKRO�EDVHG���KDQG���VDQLWL]HUV���

� ,Q���HDFK���URRP����DW���HDFK���HQWUDQFH�H[LW����1HDU���/XQFKURRPV���DQG���WRLOHWV��
� 6XSHUYLVH���FKLOGUHQ���XQGHU���WKH���DJH���RI�������ZKHQ���XVLQJ���KDQG���VDQLWL]HU��
� &ODVVURRPV���ZLWK���VLQNV�������SUHSDUH���VWDWLRQV���ZLWK���VRDS����ZDWHU����DQG���DOFRKRO�EDVHG���KDQG���VDQLWL]HU��

� 6WXGHQWV���VKRXOG���ZDVK���KDQGV���IRU���DW���OHDVW������VHFRQGV���DW���UHJXODU���LQWHUYDOV����LQFOXGLQJ���EHIRUH���HDWLQJ����DIWHU���XVLQJ���WKH��
UHVWURRP����DIWHU���RXWVLGH���SOD\���DQG���DIWHU���EORZLQJ���QRVH�FRXJKLQJ�VQHH]LQJ��� �

� 8VH���DOFRKRO�EDVHG���KDQG���VDQLWL]HU���LI���ZDVKLQJ���ZLWK���VRDS���DQG���ZDWHU���LV���QRW���SRVVLEOH��
$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���

� 1HW���6TXDUH���)RRWDJH����16)����SHU���RFFXSDQW���EDVHG���RQ���D���VL[���IRRW���UDGLXV���RI���VSDFH���DURXQG���RFFXSDQWV��
� ��IHHW���DSDUW���GXULQJ���QDS���WLPH��
� $YRLG���FORVH���JURXS���OHDUQLQJ����OLNH���UHDGLQJ���FLUFOHV��
� 6FKHGXOHG���WLPHV���IRU���VWXGHQWV���WR���ZDVK���KDQGV��
� 3URYLGLQJ���6HUYLFHV���WR���PHGLFDOO\���IUDJLOH���VWXGHQWV���DQG���DQG���VWXGHQWV���ZLWK���FRPSOH[���GLVDELOLWLHV��

� 6HFXUH���33(���SULRU���WR���RSHQLQJ���DQG���PDLQWDLQ���RQJRLQJ���VXSSOLHV��
� &RQVLGHU���QHHG���IRU���DGGLWLRQDO���FOHDQLQJ���VWDII��
� &RQVLGHU���QHHG���IRU���KHLJKWHQHG���PRQLWRULQJ���DQG���IUHTXHQW���KDQGZDVKLQJ��

� /LPLW���XVH���RI���6XSSOLHV���DQG���HTXLSPHQW���WR���RQH���JURXS���RI���FKLOGUHQ���DW���DW���D���WLPH���DQG���GLVLQIHFW���EHWZHHQ���XVH��
� .HHS���HDFK���FKLOG¶V���EHORQJLQJV���VHSDUDWHG���IURP���RWKHUV¶��
� ,QFUHDVH���FLUFXODWLRQ���RI���DLU��
� &RQVLGHU���NHHSLQJ���FODVVHV���WRJHWKHU���WR���LQFOXGH���WKH���VDPH���JURXS���RI���FKLOGUHQ���HDFK���GD\��
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� 0LQLPDO���PL[LQJ���EHWZHHQ���JURXSV��
� $OORZ���2XWGRRU���FODVVURRPV���ZKHUH���SRVVLEOH���DQG���VHDVRQDOO\���DSSURSULDWH��
� $GG���WLPH���WR���OXQFK���DQG���UHFHVV���WR���HQVXUH���WLPH���WR���DSSURSULDWHO\���KDQG���ZDVK��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 6RFLDO���'LVWDQFLQJ���,Q��
&ODVVURRPV���
&RPPRQ���$UHDV����	��
1RQ�,QVWUXFWLRQDO��
5RRPV��

%DVHG���RQ���PHDVXULQJ���XVDEOH���FODVVURRP���VSDFH���DQG���SURMHFWHG��
HQUROOPHQWV����RXU���VWXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ�����IHHW���DSDUW���DW���DOO���WLPHV��� �
�
6WXGHQWV���DQG���VWDII���ZLOO���DOO���EH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���D���IDFH���FRYHULQJ���DW���DOO��
WLPHV����XQOHVV���SURKLELWV���VRPHRQH¶V���KHDOWK���
�
6WXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���LQ���WKHLU���FODVVURRP���IRU���DOO���LQVWUXFWLRQDO���FODVVHV���
VSHFLDOLVW���FODVVHV���
�
6WXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���ZLWK���WKHLU���VDPH���FRKRUW���RI���VWXGHQWV���DW���DOO���WLPHV���
�
/RFNHUV���ZLOO���QRW���EH���XWLOL]HG���
�
5HPRYLQJ���IXUQLWXUH���WKDW���SURPRWHV���VPDOO���JURXS���OHDUQLQJ��
�
$OO���GHVNV���ZLOO���IDFH���WKH���VDPH���GLUHFWLRQ���DQG���DOLJQHG���LQ���FROXPQV�URZV���
��IHHW���DSDUW���IURP���HDFK���RWKHU���
&RPPRQ���$UHDV���ZLOO���EH���DYRLGHG�����,I���LPSRVVLEOH����VRFLDO���GLVWDQFLQJ���ZLOO���EH��
UHTXLUHG���DQG���PDUNHG���RII���ZLWK���IORRU���PDUNLQJV���
�
1RQ�LQVWUXFWLRQDO���FODVVURRPV���DQG���UHODWHG���VHUYLFHV���ZLOO���DOVR���SUDFWLFH��
VRFLDO���GLVWDQFLQJ���DW���DOO���WLPHV�����:H���ZLOO���XWLOL]H���EDUULHUV���IRU��
LQGLYLGXDOV�VPDOO���JURXSV���UHFHLYLQJ���UHODWHG���VHUYLFHV���

/HDGHUVKLS���7HDP��

��� :KHQ���6RFLDO�� :KHQ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���LV���QRW���SRVVLEOH����GXULQJ���HQWUDQFH����GLVPLVVDO��� /HDGHUVKLS���7HDP��
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'LVWDQFLQJ���LV���1RW��
3RVVLEOH��

XVLQJ���WKH���UHVWURRP����RU���PRYLQJ���WKURXJKRXW���WKH���FODVVURRP����VWXGHQWV���ZLOO��
EH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���D���IDFH�FRYHULQJ���
7KH���06'���PD\���QRW���EH���DEOH���WR���JXDUDQWHH���WKDW���SK\VLFDO���GLVWDQFLQJ���FDQ���EH��
PHW���LQ���DOO���VFKRRO���VHWWLQJV���WKURXJKRXW���WKH���HQWLUH���VFKRRO���GD\����GXULQJ��
VFKRRO���DFWLYLWLHV����RU���ZLWK���WUDQVSRUWDWLRQ�����,I���LW���LV���GHWHUPLQHG���WKDW���SK\VLFDO��
GLVWDQFLQJ���FDQQRW���EH���DVVXUHG����WKH���VWXGHQWV���ZLOO���QHHG���WR���ZHDU���IDFH��
FRYHULQJV���

��� :KR���3URYLGHV���WKH��
)DFH���&RYHULQJ��

06'���LV���SXUFKDVLQJ���FORWK�EDVHG���ZDVKDEOH���IDFH���FRYHULQJV����ZLWK���WKH���06'��
ORJR����IRU���HDFK���VWXGHQW���DQG���IDPLO\�����)DPLOLHV���FDQ���FKRRVH���WR���VHQG���WKHLU��
FKLOG���WR���VFKRRO���LQ���DQ\���IDFH�FRYHULQJ���WKH\���FKRRVH�����)DFH���FRYHULQJV��
0867���DOO���XQGHU���DSSURSULDWHQHVV���IRU���VFKRRO����QR���SURIDQLW\����SROLWLFDO��
PHVVDJLQJ����RU���DQ\WKLQJ���LQDSSURSULDWH���ZLOO���EH���DOORZHG������$GGLWLRQDOO\����WKH��
06'���ZLOO���KDYH���DPSOH���GLVSRVDEOH���IDFH�FRYHULQJV���DYDLODEOH���RQ���D��
FDVH�E\�FDVH���EDVLV���

/HDGHUVKLS���7HDP��

��� 8VH���RI���6KDUHG��
,WHPV��

:KHQ���LQ���FODVV����LWHPV���ZLOO���QRW���EH���VKDUHG�����6WXGHQWV���ZLOO���SURYLGH���WKHLU���RZQ��
FUD\RQV����XWHQVLOV����HWF«����:KHQ���LW���LV���XQDYRLGDEOH����VWDII���ZLOO���KDYH��
DOFRKRO�EDVHG���VDQLWDWLRQ���ZLSHV���WR���VDQLWL]H���DQ\���VKDUHG���LWHP���EHWZHHQ��
XVHV��� �
�
6WXGHQWV���ZLOO���NHHS���DOO���EHORQJLQJV���DQG���LWHPV���ZLWKLQ���WKHLU���RZQ���SHUVRQDO��
VSDFH���DW���DOO���WLPHV�����7HDFKHUV���ZLOO���EH���HQFRXUDJHG���WR���XWLOL]H���VHSDUDWH��
VWXGHQW���ER[HV����]LS�ORFN���EDJV����SHQFLO���FDVHV����HWF�����WR���HQVXUH���VHSDUDWLRQ��
DQG���QRW���VKDULQJ���RI���LWHPV����

/HDGHUVKLS���7HDP��
�
7HDFKHUV��

��� $GHTXDWH��
9HQWLODWLRQ���DQG���$LU��
)ORZ��

7I���P<pI���Q[���qgQjQ[O���Ng]Z���jPI����I<YjP����Id<gjZI[j���jP<j���jPI���°�$dI[��
7Q[G]q���+]YQEs�°���Qh���<[���<ddg]dgQ<jI���d]YQEs���jP<j���ZIIjh���jPI���OkQGIYQ[Ih����0PQh��
d]YQEs���I[jIgh���NgIhP���<Qg����E][jQ[k]khYs����Q[j]���jPI���EQgEkQj����jPkh���DgI<XQ[O���jPI��
°EY]hIG°���hshjIZ�����0PIgIN]gI����IpIgs���qQ[G]q���Q[���jPI���DkQYGQ[O���qQYY���DI���]dI[��
Ng]Z���jPI���P]kgh���]N���É<Z�ÄdZ�����0PQh���<YY]qh���kh���j]���E][jQ[kI���j]���h<NIYs��
gI]dI[���qQjPQ[���jPI���OkQGIYQ[Ih���
�

0U����.QLSSHU���
1XUVH���*DOOR��
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0]����rEIIG���jPI����kQGIYQ[Ih����PIgI���Qh���qP<j���qI���P<pI���dY<[[IG���
�
.]]Zh���0P<j����]���"$0����<pI����6�
���
I[jg<Y����Qg������0PI���°1[QpI[jh°���Q[���jPI���D<EX��
]N���jPI���g]]Z���qQYY���gIZ<Q[���][�����0PIs���P<pI���[Iq���!�.6����É���NQYjIgh�����0PIhI��
pI[jh�����6����<���NgIhP���<Qg���E]Zd][I[j����7I���<gI���][���jPI���D<EX]gGIg���N]g���!�.6���
ÂÄ���¥Å�Æ���qIIX���D<EX]gGIg¦�����[���<GGQjQ][����qI���<gI���E]<jQ[O���jPI���E]QYh���]N���jPIhI��
hshjIZh���qQjP����6�+�.�/�����qPQEP���Qh���dg]pI[���j]���GQhQ[NIEj���<O<Q[hj�����kZ<[��

]g][<pQgkh����/�./���<hh]EQ<jIG���
]g][<pQgkh�����<[G�����pQ<[����[NYkI[v<������
hjg<Q[h����Ä"Ã����<[G�����Ê"Ã������0PQh���Qh���gIE]ZZI[GIG���Ds���]kg����6�
��
dg]NIhhQ][<Y������j���dg]pQGIh���<[���<GGQjQ][<Y���Y<sIg���]N���dg]jIEjQ][���qPQYI���qI��
q<Qj���][���jPI���!�.6����ÂÄ������kj���.IZIZDIg����qQ[G]qh���qQYY���DI���]dI[���<j���<YY��
jQZIh���h]���Qj���Qh���[]j���<���°EY]hIG���hshjIZ°���
�
.]]Zh���jP<j����$���P<pI����6�
���
I[jg<Y����Qg�����0PI����6�
���hshjIZ���P<h���[Iq��
!�.6���É���NQYjIgh�����7I���<gI���][���jPI���D<EX]gGIg���N]g���!�.6����ÂÄ���¥Å�Æ���qIIXh¦���
0PI����6�
���hshjIZ���qQYY���DI���hqQjEPIG���j]���°N<[���Z]GI°���¥[]j���E]]YQ[O¦�������[��
<GGQjQ][����qI���<gI���E]<jQ[O���jPI���E]QYh���]N���jPIhI���hshjIZh���qQjP����6�+�.�/����
qPQEP���Qh���dg]pI[���j]���GQhQ[NIEj���<O<Q[hj�����kZ<[���
]g][<pQgkh����/�./��
<hh]EQ<jIG���
]g][<pQgkh�����<[G�����pQ<[����[NYkI[v<�������hjg<Q[h����Ä"Ã����<[G��
�Ê"Ã������0PQh���Qh���gIE]ZZI[GIG���Ds���]kg����6�
���dg]NIhhQ][<Y������j���dg]pQGIh���<[��
<GGQjQ][<Y���Y<sIg���]N���dg]jIEjQ][���qPQYI���qI���q<Qj���][���jPI���!�.6����ÂÄ������kj��
.IZIZDIg����qQ[G]qh���qQYY���DI���]dI[���<j���<YY���jQZIh���h]���Qj���Qh���[]j���<���°EY]hIG��
hshjIZ°���
�
!�.6����É���NQYjIgh���<gI���EP<[OIG���gIOkY<gYs����<[G���<h���gIEI[j���<h����kYs�����7I���<gI���][��
D<EX���]gGIg���N]g���jPI���!�.6����ÂÄ��

��� 0DLQWDLQ���+DQG��
6DQLWDWLRQ���6WDWLRQV��

(DFK���FODVVURRP���ZLOO���KDYH���KDQG���VDQLWL]HU����������DOFRKRO���EDVHG����DYDLODEOH��
DW���DOO���WLPHV�����&XVWRGLDO���VWDII���ZLOO���HQVXUH���GLVSHQVHUV���DUH���VDQLWL]HG���DQG��
ILOOHG���HDFK���HYHQLQJ���
�

0V����6SDGDYHFFKLD��
0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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&ODVVURRPV���ZLWK���VLQN���VWDWLRQV���ZLOO���EH���IXOO\���VWRFNHG���ZLWK���ZDWHU����VRDS����DQG��
GLVSRVDO���WRZHOV���
�
7LPH���ZLOO���EH���LQWHQWLRQDOO\���EXLOW���LQWR���WKH���VFKRRO���GD\���IRU���VWXGHQWV���DQG���VWDII��
WR���HQJDJH���LQ���IUHTXHQW���KDQG���ZDVKLQJ�VDQLWL]LQJ���DFWLYLWLHV���
�
7KHUH���ZLOO���EH���KDQG���VDQLWDWLRQ���VWDWLRQV���DW���HDFK���HQWU\���DQG���H[LW���SRLQW�����:H��
ZLOO���KDYH���LQIRUPDWLYH���VLJQDJH���DW���HDFK���ORFDWLRQ���WR���HQVXUH���XVDJH���XSRQ��
HQWHULQJ���DQG���H[LWLQJ���WKH���EXLOGLQJ��� �
�
6WXGHQWV���ZLOO���XVH���KDQG�VDQLWL]HU���IROORZLQJ���VQHH]LQJ����FRXJKLQJ����RU��
EORZLQJ���WKHLU���QRVH���
�
&ODVVHV���ZLOO���KDYH���VFKHGXOHG���WLPHV���DW���WKH���UHVWURRP����VWULFWO\���IRU��
KDQG�ZDVKLQJ�����7KLV���ZLOO���DOVR���EH���EHIRUH���HDWLQJ���
�
,QVWUXFWLRQ���LQ���SURSHU���KDQG���ZDVKLQJ���SUDFWLFHV���ZLOO���EH���LQWHQWLRQDOO\��
SODQQHG���DQG���GHOLYHUHG���WR���DOO���VWXGHQWV����RQ���DQ���DJH���DSSURSULDWH���OHYHO���
WKURXJKRXW���WKH���VFKRRO���\HDU���LQ���WKH���KHDOWK���HGXFDWLRQ���FODVV����DV���ZHOO���DV��
GXULQJ���$XJXVW���LQVWUXFWLRQDO���YLGHRV���VHQW���WR���IDPLOLHV���

��� 6HFXUH���33(�� 7KH���06'���KDV���HQWHUHG���D���SDUWQHUVKLS���ZLWK���WKH���6RXWK���%HUJHQ���-RLQWXUH��
&RPPLVVLRQ���IRU���WKH���RUGHULQJ���RI���33(����ERWK���IRU���RSHQLQJ���DQG���IRU��
UH�VWRFNLQJ���WKURXJKRXW���WKH���\HDU��

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 7KHUDS\��
3URJUDPPLQJ��

$OO���FRQWUDFWHG���WKHUDSLVWV���ZLOO���DGKHUH���WR���DOO���JXLGHOLQHV���VHW���IRUWK���E\���WKHLU��
KLULQJ���DJHQW���DQG���JXLGDQFH����DV���LW���UHODWHV���WR���VRFLDO���GLVWDQFLQJ����SXOO�RXW��
VHVVLRQV����DQG�RU���3K\VLFDO���7KHUDS\���VFHQDULRV�����%DUULHUV���PD\���EH���XVHG���WR��
VHSDUDWH���VPDOO���JURXSV���RU���LQGLYLGXDOV���UHFHLYLQJ���UHODWHG���VHUYLFHV���

0V����5DJXVHR��

�
�
�

�
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$33(1',;���&��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������7UDQVSRUWDWLRQ��
�

�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� 0DLQWDLQ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���RQ���EXVHV����DW���OHDVW�����IHHW���DSDUW���EHWZHHQ���ULGHUV����WR���WKH���PD[LPXP���H[WHQW���SUDFWLFDO��

� 'LVWULFWV���PD\���FRQVLGHU���RQH���VWXGHQW���SHU���URZ��
� 6HDWLQJ���PHPEHUV���RI���WKH���VDPH���IDPLO\���WRJHWKHU��

� )DFH���&RYHULQJV���PXVW���EH���ZRUQ���E\���DOO���VWXGHQWV����DW���DOO���WLPHV����ZKHQ���HQWHULQJ���DQG���ULGLQJ���WKH���EXV��
� $GRSW���EHVW���SUDFWLFHV���IRU���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���VFKRRO���EXVHV���DQG���RWKHU���WUDQVSRUW���YHKLFOHV��

$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���
� )LOO���EDFN���URZV���ILUVW���DQG���ZRUN���XS���WR���DYRLG���LQFUHDVHG���SK\VLFDO���LQWHUDFWLRQV��
� 6WDJJHU���WUDQVSRUWDWLRQ���WLPHV��
� 2SHQ���:LQGRZV��
� &OHDQ���DQG���GLVLQIHFW���EXVHV���GDLO\����SUHIHUDEO\���EHWZHHQ���URXWHV��
� 6WDJJHU���$UULYDO���DQG���GURS�RII���WLPHV��
� 6LJQDJH���WR���UHLQIRUFH���VRFLDO���GLVWDQFLQJ��
� :KHQ���SRVVLEOH����D���VWDII���SHUVRQ���VKRXOG���DFFRPSDQ\���WKH���GULYHU��
� &RQVLGHU���FRXUWHV\���EXVLQJ��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 0DLQWDLQ���6RFLDO��
'LVWDQFLQJ���RQ���%XV��

7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���KDV���UHYLHZHG���SURFHGXUHV���DGRSWHG��
E\���FRQWUDFWHG���EXV���FRPSDQLHV���WR���HQVXUH���WKH\���DUH���IROORZLQJ��
JXLGHOLQHV���SURPXOJDWHG���E\���&'&����VWDWH���DQG���ORFDO���KHDOWK���RIILFLDOV��
LQ���UHJDUGV���WR���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���DV���IROORZV���
:KHQ���DSSOLFDEOH����VWXGHQWV���ZLOO���PDLQWDLQ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ����D��
IDFH���FRYHULQJ���PXVW���EH���ZRUQ���XSRQ���HQWHULQJ���WKH���VFKRRO���EXV���E\���DOO��
VWXGHQWV���ZKR���DUH���DEOH���WR���GR���VR����,I���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���LV���QRW��

0V����6SDGDYHFFKLD��
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SRVVLEOH����IDFH���FRYHULQJV���PXVW���EH���ZRUQ���DW���DOO���WLPHV���
,QFOXGHG���LQ���DOO���ELG���VSHFLILFDWLRQV���DUH���WKH���UHTXLUHPHQWV���WR���VDIHO\��
WUDQVSRUW���VWXGHQWV����([FHSWLRQV���ZLOO���EH���FRQVLGHUHG���LI���ZHDULQJ��
IDFH���FRYHULQJV���ZLOO���LQKLELW���WKH���LQGLYLGXDO¶V���KHDOWK���RU���LI���WKH��
VWXGHQW¶V���GRFXPHQWHG���PHGLFDO���FRQGLWLRQ���RU���GLVDELOLW\���DV��
UHIOHFWHG���LQ���DQ���,QGLYLGXDO���(GXFDWLRQ���3URJUDP����,(3����SUHFOXGHV��
WKH���XVH���RI���D���IDFH���FRYHULQJ����
6RXWK���%HUJHQ���-RLQWXUH���&RPPLVVLRQ���EXV���FRPSDQLHV���DUH��
UHTXLUHG���WR���DGKHUH���WR���WKH���VWXGHQW���ORDGV���DV���DGYLVHG���EHORZ���

Ɣ ����6WXGHQW���SHU���URZ����DOWHUQDWLQJ���OHIW���DQG���ULJKW���DUURZV��
Ɣ �����VWXGHQWV���RQ���D��������SDVVHQJHU���YHKLFOH��
Ɣ ����VWXGHQWV���RQ���D��������SDVVHQJHU���YHKLFOH��
Ɣ ����VWXGHQWV���RQ���D��������SDVVHQJHU���YHKLFOH��
Ɣ ����VWXGHQWV���RQ���D��������SDVVHQJHU���YHKLFOH��
Ɣ %XV���DLGH���ZLOO���QRW���EH���FRXQWHG���LQ���WKH���WRWDO���QXPEHU���RI��

SDVVHQJHUV��
Ɣ 6LJQV���UHFRPPHQGLQJ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���RI�������IHHW���PXVW���EH��

SRVWHG���LQ���DOO���YHKLFOHV��
Ɣ 7KH���EXV���FRPSDQ\���LV���UHTXLUHG���WR���KDYH���VLJQDJH���RU���GHFDOV��

LQGLFDWLQJ���LI���VHDWV���DUH���XQXVDEOH��
�

��� )DFH���&RYHULQJV���PXVW��
EH���ZRUQ���E\���DOO���VWXGHQWV��
RQ���WKH���EXV��

7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���KDV���UHYLHZHG���SURFHGXUHV���DGRSWHG��
E\���FRQWUDFWHG���EXV���FRPSDQLHV���WR���HQVXUH���WKH\���DUH���IROORZLQJ��
JXLGHOLQHV���SURPXOJDWHG���E\���&'&����VWDWH���DQG���ORFDO���KHDOWK���RIILFLDOV��
LQ���UHJDUGV���WR���IDFH���FRYHULQJV���DV���IROORZV����
,QFOXGHG���LQ���DOO���ELG���VSHFLILFDWLRQV���DUH���WKH���UHTXLUHPHQWV���WR���VDIHO\��
WUDQVSRUW���VWXGHQWV����%XV���FRPSDQLHV���DUH���UHTXLUHG���WR���DGKHUH���WR��
WKH���IDFH���FRYHULQJV���DV���DGYLVHG���EHORZ���

Ɣ $���IDFH���FRYHULQJ���PXVW���EH���ZRUQ���XSRQ���HQWHULQJ���WKH���VFKRRO��
EXV���E\���DOO���VWXGHQWV���ZKR���DUH���DEOH���WR���GR���VR����)DFH��
FRYHULQJV���PXVW���EH���ZRUQ���DW���DOO���WLPHV����([FHSWLRQV���ZLOO���EH��
FRQVLGHUHG���LI���ZHDULQJ���IDFH���FRYHULQJV���ZLOO���LQKLELW���WKH��

0V����6SDGDYHFFKLD��
�
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LQGLYLGXDO¶V���KHDOWK���RU���LI���WKH���VWXGHQW¶V���GRFXPHQWHG��
PHGLFDO���FRQGLWLRQ���RU���GLVDELOLW\���DV���UHIOHFWHG���LQ���DQ��
,QGLYLGXDO���(GXFDWLRQ���3URJUDP����,(3����SUHFOXGHV���WKH���XVH��
RI���D���IDFH���FRYHULQJ���

Ɣ %XV���'ULYHUV���DQG���$LGHV���DUH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���PDVNV���DW���DOO��
WLPHV���ZKLOH���RSHUDWLQJ���WKH���EXV����7KH\���PD\���ZHDU���VKLHOGV��
DV���DGGLWLRQDO���SURWHFWLRQ���

Ɣ %XV���FRPSDQ\���VKRXOG���KDYH���DGHTXDWH���VXSSO\���RI��
DGGLWLRQDO���PDVNV���RQ���YHKLFOHV���DYDLODEOH���IRU���VWDII���DQG����LI��
QHFHVVDU\����VWXGHQW���XVH���

Ɣ %XV���GULYHU���DQG���DLGH���DUH���UHVSRQVLEOH���WR���UHPLQG���VWXGHQWV��
WR���FRQWLQXH���WR���ZHDU���WKHLU���PDVNV����XQOHVV���DQ���H[FHSWLRQ���LQ��
ZULWLQJ���LV���RQ���ILOH���

Ɣ %XV���GULYHU���DQG���DLGH���PXVW���UHSRUW���QRQ�FRPSOLDQFH���WR���WKH��
VFKRRO���VWDII���DQG���KLV�KHU���GLVSDWFKHU���YLD���FRQGXFW���UHSRUW���

��� &OHDQLQJ���DQG��
'LVLQIHFWLQJ���VFKRRO���EXV��

7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���KDV���UHYLHZHG���SURFHGXUHV���DGRSWHG��
E\���FRQWUDFWHG���EXV���FRPSDQLHV���WR���HQVXUH���WKH\���DUH���IROORZLQJ��
JXLGHOLQHV���SURPXOJDWHG���E\���&'&����VWDWH���DQG���ORFDO���KHDOWK���RIILFLDOV��
LQ���UHJDUGV���WR���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���EXVHV���
,QFOXGHG���LQ���DOO���ELG���VSHFLILFDWLRQV���DUH���WKH���UHTXLUHPHQWV���WR���VDIHO\��
WUDQVSRUW���VWXGHQWV����%XV���FRPSDQLHV���DUH���UHTXLUHG���WR���DGKHUH���WR��
WKH���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���DV���DGYLVHG���EHORZ���

Ɣ %XV���GULYHU���DQG���DLGH���DUH���UHTXLUHG���WR���KDYH���KDQG���VDQLWL]HU��
RQ���YHKLFOHV���DW���DOO���WLPHV����

Ɣ %XV���DLGHV���QHHG���WR���XVH���KDQG���VDQLWL]HU���DIWHU���DVVLVWLQJ��
HDFK���FKLOG���RQWR���DQG���RII���WKH���EXV����DQG���DIWHU���KHOSLQJ���WKHP��
LQWR���WKHLU���VHDW���

Ɣ %XV���GULYHU���VKDOO���XVH���KDQG���VDQLWL]HU���LI���KH�VKH���DVVLVWV���WKH��
DLGH���RU���VWXGHQW���RQWR���WKH���YHKLFOH��

Ɣ %XV���GULYHUV���DQG���DLGHV���DUH���UHVSRQVLEOH���WR���SURSHUO\��
GLVLQIHFW���DOO���VXUIDFHV���LQ���WKH���EXV���DIWHU���HDFK���ORDG�URXWH���RI��
VWXGHQWV����7KLV���LQFOXGHV���VHDWV����KDUQHVVHV����FDU���VHDWV���

0V����6SDGDYHFFKLD��
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ERRVWHU���VHDWV����VHDWEHOWV����ZLQGRZVLOOV����DUP���UHVWV���
ZLQGRZV����DV���ZHOO���DV���DQ\���RWKHU���HTXLSPHQW���WKDW���LV���XWLOL]HG��
RU���WRXFKHG����'LVSRVDEOH���FRYHUV���FDQ���EH���XVHG���RQ���FDU��
VHDWV����

��� 2WKHU���SUDFWLFHV���WR��
UHGXFH���WKH���VSUHDG���RI��
&29,'������RQ���WKH���EXV��

7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���KDV���UHYLHZHG���SURFHGXUHV���DGRSWHG��
E\���FRQWUDFWHG���EXV���FRPSDQLHV���WR���HQVXUH���WKH\���DUH���IROORZLQJ��
JXLGHOLQHV���SURPXOJDWHG���E\���&'&����VWDWH���DQG���ORFDO���KHDOWK���RIILFLDOV��
LQ���UHJDUGV���WR���RWKHU���SUDFWLFHV���LQ���SODFH���WR���UHGXFH���WKH���VSUHDG���RI��
&29,'������RQ���WKH���EXV���DV���IROORZV���
,QFOXGHG���LQ���DOO���ELG���VSHFLILFDWLRQV���DUH���WKH���UHTXLUHPHQWV���WR���VDIHO\��
WUDQVSRUW���VWXGHQWV����%XV���FRPSDQLHV���DUH���UHTXLUHG���WR���DGKHUH���WR��
WKH���IROORZLQJ���

Ɣ 2Q���D���GDLO\���EDVLV����EXV���GULYHU���RU���DLGH���DUH���UHTXLUHG���WR��
VHFXUH���IURP���WKH���SDUHQWV���D���FRPSOHWHG���TXHVWLRQQDLUH���WKDW��
WKH���GLVWULFWV���ZLOO���EH���UHTXLUHG���WR���GLVWULEXWH���WR���VFKRRO���VWDII��
DQG���SDUHQWV���

Ɣ :LWKRXW���D���FRPSOHWHG���TXHVWLRQQDLUH����WKH���VWXGHQW���ZLOO���QRW��
EH���SHUPLWWHG���RQ���WKH���EXV����QR���H[FHSWLRQV���

Ɣ 7KH���EXV���GULYHUV���DUH���UHVSRQVLEOH���WR���KDYH���H[WUD��
TXHVWLRQQDLUH���IRUPV���VKRXOG���DQ���LVVXH���DULVH���LQ���ZKLFK���D��
SDUHQW���KDV���XVHG���DOO���WKHLU���FRSLHV���DQG���KDV���QRW���UHFHLYHG��
PRUH���IURP���WKH���VFKRRO����7KHVH���IRUPV���ZLOO���EH���GLVWULEXWHG���WR��
WKH���EXV���FRPSDQLHV���SULRU���WR���WKH���VWDUW���RI���VFKRRO���

Ɣ %XV���FRPSDQ\���LV���UHVSRQVLEOH���WR���YHULI\���DQG���ORJ���WKDW���DOO��
EXV���GULYHUV���DQG���DLGHV���DUH���KHDOWK\���DQG���WDNH��
WHPSHUDWXUHV���SULRU���WR���WKH���VWDUW���RI���WKH���VKLIWV���

Ɣ /RJV���PXVW���EH���PDGH���DYDLODEOH���XSRQ���UHTXHVW���
Ɣ :LQGRZV���RQ���YHKLFOHV���DUH���UHTXLUHG���WR���EH���RSHQ���DW���DOO��

WLPHV���XQOHVV���LQFOHPHQW���ZHDWKHU���ZDUUDQWV���RWKHUZLVH���
Ɣ :KHQ���DXWKRUL]HG����DLU���FRQGLWLRQLQJ���FDQ���EH���XVHG����EXW���LW��

PXVW���EH���VHW���WR���XWLOL]H���IUHVK���DLU����QRW���UHF\FOHG���DLU���
Ɣ %XV���FRPSDQ\���PXVW���LPPHGLDWHO\���QRWLI\���WKH��

0V����6SDGDYHFFKLD��
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7UDQVSRUWDWLRQ���'HSDUWPHQW���LI���WKHUH���DUH���DQ\���UHSRUWHG��
FRQILUPHG���FDVHV���RI���&29,'������DPRQJ���VWDII����

Ɣ $Q\���EXV���FRPSDQ\���WKDW���LV���IRXQG���WR���EH���QRQ�FRPSOLDQW���ZLOO��
EH���SHQDOL]HG���DV���SHU���WKH���ELG���VSHFLILFDWLRQV���DQG���PD\���KDYH��
LWV���FRQWUDFW���WHUPLQDWHG���

��� 6HDWLQJ�� 7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���KDV���UHYLHZHG���SURFHGXUHV���DGRSWHG��
E\���FRQWUDFWHG���EXV���FRPSDQLHV���WR���HQVXUH���WKH\���DUH���IROORZLQJ��
JXLGHOLQHV���SURPXOJDWHG���E\���&'&����VWDWH���DQG���ORFDO���KHDOWK���RIILFLDOV��
LQ���UHJDUGV���WR���VHDWLQJ���RQ���WKH���EXV���DV���IROORZV���
,QFOXGHG���LQ���DOO���ELG���VSHFLILFDWLRQV���DUH���WKH���UHTXLUHPHQWV���WR���VDIHO\��
WUDQVSRUW���VWXGHQWV����%XV���FRPSDQLHV���DUH���UHTXLUHG���WR���DGKHUH���WR��
WKH���VHDWLQJ���UHTXLUHPHQWV���DV���DGYLVHG���EHORZ���

Ɣ 6WXGHQWV���VKDOO���EH���ORDGHG���DQG���HQWHU���WR���WKH���EDFN���RI���WKH��
EXV���WR���XWLOL]H���WKH���UHDU���VHDWV���RI���WKH���EXV���ILUVW����7KH���EXV��
FRPSDQ\���LV���WR���HQVXUH���WKDW���VWXGHQWV���DOWHUQDWH���ULJKW���WR��
OHIW����XQWLO���D���VHDWLQJ���FKDUW���LV���LQ���SODFH���

Ɣ %XV���GULYHU���DQG���DLGH���DUH���WR���HQVXUH���VWXGHQWV���VLW���LQ���WKHLU��
DVVLJQHG���VHDWV���

Ɣ 6WXGHQWV���VKDOO���EH���DVVLJQHG���VHDWV���IRU���ERWK���PRUQLQJ���DQG��
DIWHUQRRQ���UXQV���

Ɣ 6WXGHQWV���DUH���QRW���WR���EH���PRYHG���IURP���URXWH���WR���URXWH��
ZLWKRXW���SULRU���DXWKRUL]DWLRQ���

Ɣ 5RXWHV���WKDW���DUH���JRLQJ���WR���VSOLW���RU���EH���FRPELQHG���PXVW���EH��
DSSURYHG��������KRXUV���SULRU���

Ɣ %XV���VWDII���VKDOO���QRW���EH���SHUPLWWHG���WR���H[LW���YHKLFOHV���DQG��
FRQJUHJDWH���ZLWK���RWKHU���GULYHUV���RU���VFKRRO���VWDII���DW���DQ\���WLPH���
:KHQHYHU���SRVVLEOH���WKH\���VKRXOG���UHPDLQ���RQ���WKH���YHKLFOH���
6WDII���ZLOO���QRW���EH���SHUPLWWHG���LQ���DQ\���VFKRRO���EXLOGLQJ���WR���XVH��
IDFLOLWLHV���

Ɣ 6KRXOG���EHKDYLRUDO���LVVXHV���RFFXU���RQ���D���YHKLFOH����WKH���%XV��
'ULYHU���DQG���$LGH���DUH���WR���UHSRUW���WKH���LVVXH���WR���WKH���VFKRRO��
VWDII���DQG�RU���GLVSDWFKHU���

0V����6SDGDYHFFKLD��
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��� 6XUYH\LQJ���)DPLOLHV�� $���VXUYH\���ZLOO���EH���XWLOL]HG���LQ���$XJXVW���IRU���%XV���)DPLOLHV���WR���GHWHUPLQH��
VHUYLFH���FDSDFLW\���QHHGV���

0V����6SDGDYHFFKLD��
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$33(1',;���'��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������6WXGHQW���)ORZ����(QWU\����([LW����	���&RPPRQ���$UHDV��
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� (VWDEOLVK���WKH���SURFHVV���DQG���ORFDWLRQ���IRU���VWXGHQWV���DQG���VWDII���KHDOWK���VFUHHQLQJV��
� 3URYLGH���SK\VLFDO���JXLGHV���ZKHQ���LQGLYLGXDOV���DUH���ZDLWLQJ���LQ���OLQH����WDSH���RQ���IORRU���DQG���VLJQDJH���WR���HQVXUH�����IHHW���RI���VHSDUDWLRQ���

$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���
� 0LQLPL]H���LQWHUDFWLRQ���RI���VWXGHQWV���EHWZHHQ���GURS�RII���DQG���HQWUDQFH���WR���VFKRRO���IDFLOLWLHV��
� 6WDJJHU���DUULYDO���DQG���GURS�RII���WLPHV���RU���ORFDWLRQV���E\���FRKRUW���RU���SXW���LQ���SODFH���RWKHU���SURWRFROV���WR���OLPLW���FRQWDFW���EHWZHHQ���FRKRUWV���DQG��

GLUHFW���FRQWDFW���ZLWK���SDUHQWV��
� (VWDEOLVK���VHSDUDWH���HQWUDQFHV���DQG���H[LWV���WR���WKH���VFKRRO���IDFLOLW\���ZKHQ���SRVVLEOH��
� 5HTXLUH���YLVLWRUV���WR���XVH���WKHLU���RZQ���SHQ��
� 2QH�ZD\���URXWHV���LQ���KDOOZD\V��
� 0DLQWDLQ���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���LQ���KDOOZD\V���DQG���FRPPRQ���DUHDV��
� 0LQLPL]H���WKH���QXPEHU���RI���QRQ�HVVHQWLDO���LQWHUDFWLRQV��
� &UHDWH���VWXGHQW���FRKRUWV���DV���DQ���HIIHFWLYH���VWUDWHJ\���WR���OLPLW���H[SRVXUH��
� 0LQLPL]H���ODUJH���JDWKHULQJV��
� &UHDWH���D���V\VWHP���WKDW���DOORZV���IRU���SK\VLFDO���GLVWDQFLQJ��
� 3URYLGH���KDQG���VDQLWL]HU���DW���VFKRRO���HQWUDQFHV��
� 3XW���VLJQDJH���DURXQG���VFKRRO���EXLOGLQJ���WR���SURYLGH���K\JLHQH���DGYLFH���DQG���UHPLQGHUV��
� ,QFUHDVH���IUHTXHQF\���RI���FOHDQLQJ���DOO���VXUIDFHV��
� /LPLW���WKH���QXPEHU���RI���VWXGHQWV���LQ���WKH���KDOOZD\���DW���WKH���VDPH���WLPH��
� /LPLW���ORFNHU���XVDJH��
� /LPLW���HQWU\�H[LW���SRLQWV���IRU���VHFXULW\���SXUSRVHV����EXW���DGGLWLRQDO���HQWU\�H[LW���SRLQWV���PD\���QHHG���WR���EH���HVWDEOLVKHG���WR���HQVXUH���D���EDODQFH��

RI���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���DQG���VHFXULW\���SURWRFROV��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ���5HVSRQVLEOH��

��� (VWDEOLVK���WKH���SURFHVV���DQG�� $OO���VWDII���DQG���SDUHQWV���ZLOO���XWLOL]H���D���KHDOWK�V\PSWRP�� 1XUVH���*DOOR��
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ORFDWLRQ���IRU���KHDOWK��
VFUHHQLQJV���RI���VWDII���DQG��
VWXGHQWV��� �
�

WUDFNHU���TXHVWLRQQDLUH�VXUYH\���WR���FKHFN���WKHLU���FKLOG���LQWR��
VFKRRO���HDFK���PRUQLQJ�����7KH���DSSOLFDWLRQ���UHTXLUHV���WKH��
VXEPLVVLRQ���LQ���DVVHVVLQJ���WKHLU���UHFHQW���KHDOWK���KLVWRU\���DQG��
FXUUHQW���FRQGLWLRQ�����$GGLWLRQDOO\����WKH\���PXVW���FKHFN���RII���WKDW��
WKH\���GR���QRW���FXUUHQWO\���H[KLELW���HDFK���RI���WKH���V\PSWRPV��
UHODWHG���WR���&29,'������
�
$OO���6WDII���DQG���VWXGHQWV���ZLOO���DOVR���UHFHLYH���D���FRQWDFWOHVV��
WHPSHUDWXUH���VFUHHQ���WR���EH���DGPLWWHG���WR���WKH���EXLOGLQJ����
�
%RWK���WKH���6\PSWRP���$VVHVVPHQW���DQG���7HPSHUDWXUH��
6FUHHQ���DUH���UHTXLUHG���WR���JDLQ���DGPLWWDQFH���LQWR���VFKRRO��

0U����.QLSSHU��

��� 6WDII���0HPEHU���(QWUDQFH���	��
6FUHHQLQJ���

6WDII���PHPEHU���VFUHHQLQJ���ZLOO���EH���FRQGXFWHG���DW���WKH���0DLQ��
(QWUDQFH���RI���WKH���VFKRRO���EXLOGLQJ���EHWZHHQ��
����DP�����DP���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
6FUHHQLQJ���7HDP��

��� %XV���6WXGHQW���(QWUDQFH���	��
6FUHHQLQJ��

%XV���VWXGHQWV���ZLOO���HQWHU���WKURXJK���WKH���J\PQDVLXP���DQG���VLW��
DW���SUH�PDUNHG���DUHDV�����IHHW���DSDUW�����(DFK���FODVV���ZLOO��
UHFHLYH���WKHLU���WHPSHUDWXUH���VFUHHQ���DQG���FRQILUP��
FRPSOHWLRQ���RI���WKH���V\PSWRP���TXHVWLRQQDLUH���DQG���SURFHHG��
WR���WKHLU���DVVLJQHG���FODVVURRP�����7KLV���ZLOO���RFFXU���EHWZHHQ��
���������DP��
6WXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���ZLWK���WKHLU���IDFH���FRYHULQJV���RQ���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
6FUHHQLQJ���7HDP��

��� &DU���DQG���:DONHU���6WXGHQW��
(QWUDQFH���	���6FUHHQLQJ��

&DU���'URS�2II���DQG���:DONHU���HQWUDQFH���ZLOO���RFFXU���DW���WKH���PDLQ��
RIILFH�����2QH���YHKLFOH���ZLOO���GURS���RII���DW���D���WLPH�����(DFK���VWXGHQW��
ZLOO���UHFHLYH���WKHLU���WHPSHUDWXUH���VFUHHQ���DQG���FRQILUP��
FRPSOHWLRQ���RI���WKH���V\PSWRP���TXHVWLRQQDLUH���EHIRUH��
SURFHHGLQJ���WR���WKHLU���DVVLJQHG���FODVVURRP�����7KLV���ZLOO���RFFXU��
EHWZHHQ������������DP��
�
6WXGHQWV���PXVW���UHPDLQ���ZLWK���WKHLU���IDFH���FRYHULQJV���RQ���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
6FUHHQLQJ���7HDP��
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��� :KDW���KDSSHQV���ZKHQ���WKH��
VWXGHQW���DUULYHV���LQ���FODVV���

:KHQ���WKH���VWXGHQW���DUULYHV���LQ���FODVV����EHWZHHQ���������������
WKH\���ZLOO���VDQLWL]H���WKHLU���KDQGV����SODFH���WKHLU���EHORQJLQJV���RQ��
WKH���EDFN���RI���WKH���FKDLU�����,I���WKH\���RUGHU���EUHDNIDVW����WKH\���ZLOO��
UHFHLYH���WKHLU���EUHDNIDVW���DQG���FRQVXPH���LW���DW���WKHLU���GHVN���
8SRQ���FRPSOHWLRQ���RI���EUHDNIDVW����WKH\���ZLOO���VDQLWL]H���WKHLU��
KDQGV���DQG���WKHLU���GHVN�����6WXGHQWV���ZLOO���WKHQ���FRPSOHWH��
PLVVLQJ���ZRUN����ILQLVK���WKHLU���KRPHZRUN����UHFHLYH��
LQGLYLGXDOL]HG���SUDFWLFH���ZRUNVKHHWV����RU���UHDG���VLOHQWO\���

7HDFKHUV��
0V����0DXULQ��

��� 3K\VLFDO���*XLGHV�� 3K\VLFDO���JXLGHV����VXFK���DV���WDSH����ZLOO���EH���XVHG���RQ���IORRUV��
DQG���VLGHZDONV���DQG���VLJQV���RQ���ZDOOV���WR���KHOS���HQVXUH��
VWXGHQWV���UHPDLQ���DW���OHDVW�����IHHW���DSDUW���LQ���OLQHV���DQG���DW��
RWKHU���WLPHV���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� (VWDEOLVK���YLVLWRU���QRUPV��
DQG���SURFHGXUHV��

9LVLWRUV���ZLOO���EH���GLVFRXUDJHG�����$OO���YLVLWRUV���PXVW���ZHDU��
PDVNV���DQG���XVH���KDQG���VDQLWL]HU����������DOFRKRO���EDVHG���
SULRU���WR���HQWHULQJ���VFKRRO���

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� 6LJQDJH���IRU���LQFUHDVHG��
K\JLHQH���SUDFWLFHV��

&'&���6LJQDJH���ZLOO���EH���SULQWHG����ODPLQDWHG���DQG���SRVWHG���DW��
HQWU\�H[LW���SRLQWV����EDWKURRPV����FODVVURRPV����PDLQ���OREE\���
UHFHSWLRQLVW���GHVN����QXUVH¶V���RIILFH����FDIHWHULD����J\P���
KDOOZD\V����ZDWHU���IRXQWDLQV����VLQNV���DQG���RIILFH���VSDFH��
HQFRXUDJLQJ���EHVW���K\JLHQH���SUDFWLFHV���WR���UHGXFH���WKH��
VSUHDG���RI���&29,'������

0V����6SDGDYHFFKLD��
1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
�

��� ,QFUHDVH���IUHTXHQF\���RI��
FOHDQLQJ���DOO���VXUIDFHV��

&XVWRGLDO���6WDII����7HDFKHUV���DQG���$LGHV���ZLOO���SDUWLFLSDWH���LQ��
UDLQLQJ���RQ���SURSHUO\���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���WKH���VFKRRO��
EDVHG���RQ���JXLGHOLQHV���SURYLGHG���E\���WKH���&'&����+HDOWK\��
6FKRROV���&DPSDLJQ����$PHULFDQ���)HGHUDWLRQ���RI���7HDFKHUV���
DQG���WKH���(QYLURQPHQWDO���3URWHFWLRQ���$JHQF\���JXLGHOLQHV���DV��
ZHOO���DV���QHZ���UHVRXUFHV���DV���WKH\���EHFRPH���DYDLODEOH���
6XSSOLHV���ZLOO���EH���SXUFKDVHG���WR���VXSSRUW���KHDOWK\���K\JLHQH��
EHKDYLRU���VXFK���DV���KDQG���VDQLWL]HU����VRDS����SDSHU���WRZHOV���
WLVVXHV����GLVLQIHFWDQW���ZLSHV����QR�WRXFK�IRRW���SHGDO���WUDVK��

0V����6SDGDYHFFKLD��



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

FDQV����QR�WRXFK���WKHUPRVFDQV���IRU���DOO���VWDII���DQG���VWXGHQW��
ERG\¶V���GDLO\���WHPSHUDWXUH���VFUHHQLQJV���DQG���IDFH���PDVNV���IRU��
DQ\RQH���LQ���QHHG����

���� /LPLW���QXPEHU���RI���VWXGHQWV��
LQ���WKH���KDOOZD\���DW���DQ\���RQH��
WLPH����VFKHGXOLQJ���

6WXGHQWV���ZLOO���RQO\���OHDYH���WKHLU���FODVVURRPV���ZKHQ���JRLQJ��
RXWVLGH���IRU���LQVWUXFWLRQ���RU���UHFHVV�����)DFH���FRYHULQJV���ZLOO���EH��
ZRUQ���
�
6WXGHQWV���XVLQJ���WKH���UHVWURRPV���PXVW���ZHDU���IDFH��
FRYHULQJV�����2QH���VWXGHQW���DW���D���WLPH����ZLWK���D���PD[LPXP���RI������
VWXGHQWV���LQ���D���EDWKURRP���DW���D���WLPH���

0U����.QLSSHU��

���� 'LVPLVVDO�� 7KH���06'���ZLOO���LPSOHPHQW���D���VWDJJHUHG���GLVPLVVDO���SURFHVV���
DVVLJQLQJ���GLIIHUHQW���JUDGH���OHYHOV���GLIIHUHQW���WLPHV���DQG���H[LW��
ORFDWLRQV�����6LJQDJH���DQG���PDUNHUV���ZLOO���EH���SODFHG���RQ���WKH��
IORRU���DQG���FRQFUHWH���WR���HQVXUH�����IHHW���DSDUW����
�
7KH���ORFDO���SROLFH���GHSDUWPHQW���ZLOO���VXSSRUW���WUDIILF���IORZ���
�
%XV���VWXGHQWV���ZLOO���UHSRUW���WR���WKH���J\PQDVLXP����WR���WKHLU��
DVVLJQHG���SUH�PDUNHG���ORFDWLRQ�����7KH\���ZLOO���ZHDU���WKHLU���IDFH��
FRYHULQJ���EHIRUH���ORDGLQJ���WR���WKHLU���DVVLJQHG���VHDWV���

/HDGHUVKLS���7HDP��

���� $QDO\]H���(QWU\�([LW���SRLQWV��
IRU���VHFXULW\���SURWRFROV��

7KH���06'���ZLOO���FRQWLQXH���WR���EH���H[WUHPHO\���YLJLODQW���DV���LW��
UHODWHV���WR���6FKRRO���6HFXULW\�����:H���ZLOO���FRQWLQXH���WR���SUDFWLFH��
��GRRU���SROLF\���IURP���WKH���KRXUV���RI����DP�����SP���
$GGLWLRQDOO\���HQWU\���DQG���GLVPLVVDO���SRLQWV���ZLOO���EH���FDUHIXOO\��
VHOHFWHG�����7KH���06'���ZLOO���ZRUN���ZLWK���RXU���ORFDO���ODZ��
HQIRUFHPHQW���DQG���6FKRRO���5HVRXUFH���2IILFHU���WR���DJUHH��
XSRQ���GLVPLVVDO���ORFDWLRQV���

/HDGHUVKLS���7HDP��

�
�
�
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$33(1',;���(��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������6FUHHQLQJ����33(����DQG���5HVSRQVH���WR���6WXGHQWV���DQG���6WDII���3UHVHQWLQJ���6\PSWRPV��
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� 3ROLF\���IRU���VFUHHQLQJ���VWXGHQWV���DQG���HPSOR\HHV���XSRQ���DUULYDO���IRU���V\PSWRPV���DQG���KLVWRU\���RI���H[SRVXUH��

� 6WDII���PXVW���YLVXDOO\���FKHFN���VWXGHQWV���IRU���V\PSWRPV���XSRQ���DUULYDO����ZKLFK���PD\���LQFOXGH���WHPSHUDWXUH���FKHFNV����DQG�RU��
FRQILUP���ZLWK���IDPLOLHV���WKDW���VWXGHQWV���DUH���IUHH���RI���&29,'������V\PSWRPV��

� +HDOWK���FKHFNV���PXVW���EH���FRQGXFWHG���VDIHO\���DQG���UHVSHFWIXOO\����DQG���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���DQ\���DSSOLFDEOH���SULYDF\���ODZV��
� 5HVXOWV���PXVW���EH���GRFXPHQWHG���ZKHQ���VLJQV�V\PSWRPV���RI���&29,'������DUH���REVHUYHG��
� 6FUHHQ���SROLF\���PXVW���WDNH���LQWR���DFFRXQW���VWXGHQWV���ZLWK���GLVDELOLWLHV���DQG���DFFRPPRGDWLRQV���WKDW���PD\���EH���QHHGHG���

� 3URFHGXUHV���IRU���V\PSWRPDWLF���6WDII���DQG���6WXGHQWV��
� 6WXGHQWV���DQG���VWDII���ZLWK���V\PSWRPV���UHODWHG���WR���&29,'������PXVW���EH���VDIHO\���DQG���UHVSHFWIXOO\���LVRODWHG���IURP���RWKHUV��
� ,I���VRPHRQH���ZKR���KDV���VSHQW���WLPH���LQ���D���GLVWULFW���IDFLOLW\���WHVWV���SRVLWLYH���IRU���&29,'�������GLVWULFW���RIILFLDOV���PXVW���LPPHGLDWHO\��

QRWLI\���ORFDO���KHDOWK���RIILFLDOV����VWDII����DQG���IDPLOLHV���RI���FRQILUPHG���FDVH���ZKLOH���PDLQWDLQLQJ���FRQILGHQWLDOLW\��
� 3ROLF\���WR���SUHSDUH���IRU���ZKHQ���VRPHRQH���WHVWV���SRVLWLYH���IRU���&29,'�����

� (VWDEOLVKPHQW���RI���DQ���LVRODWLRQ���VSDFH��
� )ROORZ���&XUUHQW���&'&���JXLGDQFH���IRU���LOOQHVV���UHSRUWLQJ��
� $GHTXDWH���DPRXQW���RI���33(���DYDLODEOH���DQG���DFFHVVLEOH��
� 0HWKRGV���WR���DVVLVW���LQ���FRQWDFW���WUDFLQJ��
� &RQWLQXRXV���PRQLWRULQJ���RI���V\PSWRPV��
� 5HDGPLWWDQFH���SROLFLHV��
� :ULWWHQ���SURWRFROV���WR���DGGUHVV���D���SRVLWLYH���FDVH��

� (QFRXUDJH���SDUHQWV���WR���EH���RQ���WKH���DOHUW���VLJQV���RI���LOOQHVV���LQ���WKHLU���FKLOGUHQ���DQG���WR���NHHS���WKHP���KRPH���ZKHQ���WKH\���DUH���VLFN��
� 6FKRRO���VWDII���DQG���YLVLWRUV���DUH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���IDFH���FRYHULQJV���XQOHVV���GRLQJ���VR���ZRXOG���LQKLELW���WKH���LQGLYLGXDO¶V���KHDOWK��
� 6WXGHQWV���DUH���WR���ZHDU���IDFH���FRYHULQJ���DW���DOO���WLPHV����XQOHVV���GRLQJ���VR���ZRXOG���LQKLELW���WKH���VWXGHQW¶V���KHDOWK��
� ,I���D���YLVLWRU���UHIXVHV���WR���ZHDU���IDFH���FRYHULQJ���IRU���QRQ�PHGLFDO���UHDVRQV����HQWU\���PD\���EH���GHQLHG���

$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���
� 7HDFK���DQG���UHLQIRUFH���XVH���RI���IDFH���FRYHULQJV���DPRQJ���DOO���VWDII����H[FOXGLQJ���KHDOWK���H[FHSWLRQV���
� 6WXGHQWV���DQG���HPSOR\HHV���PD\���EH���DVNHG���WR���OHDYH���RU���QRW���FRPH���LQWR���VFKRRO���LI���WKH\���WHVW���SRVLWLYH���IRU���&29,'������RU���H[KLELW��

V\PSWRPV���RI���&29,'�������EDVHG���RQ���WKH���&'&���JXLGDQFH���
� $WWHPSW���WR���KDYH���WKH���VDPH���DGXOW���GURS���RII���DQG���SLFN���XS���VWXGHQWV��
� &RQVLGHU���XVLQJ���D���SURIHVVLRQDO���GHYHORSPHQW���GD\���IRU���VWDII���WR���SUDFWLFH���VFUHHQLQJ���SURWRFROV���ZLWK���HDFK���RWKHU���EHIRUH���DSSO\LQJ���WR��
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VWXGHQWV��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� :KDW���LI���D���VWXGHQW���RU���VWDII��
PHPEHU���UHJLVWHUV���D���IHYHU"��

$���IHYHU���LV���GHWHUPLQHG���E\���D���PHDVXUHG���WHPSHUDWXUH���RI����������
GHJUHHV���)DKUHQKHLW���RU���JUHDWHU�����06'���ZLOO���HQIRUFH���WKDW���DOO���VWXGHQWV��
DQG���VWDII���VWD\���KRPH���LI���WKH\���UHJLVWHU���D���IHYHU����

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� 3URWRFRO���IRU���6\PSWRPDWLF��
6WDII���DQG���6WXGHQWV��

7KH���06'���ZLOO���HQIRUFH���WKDW���DOO���VWXGHQWV���DQG���VWDII���VWD\���KRPH���LI���WKH\���
�����7KH\���KDYH���WHVWHG���SRVLWLYH���IRU���&29,'������RU���DUH���VKRZLQJ��
V\PSWRPV���XQWLO���WKH\���PHHW���FULWHULD���IRU���UHWXUQ��
�����7KH\���KDYH���KDG���FORVH���FRQWDFW���ZLWK���D���SHUVRQ���ZLWK���&29,'������XQWLO��
WKH\���PHHW���FULWHULD���IRU���UHWXUQ��

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� +DQGOLQJ���6XVSHFWHG���
3UHVXPSWLYH����RU���&RQILUPHG��
&DVHV���RI���&29,'�����

�����,PPHGLDWHO\���LVRODWH���V\PSWRPDWLF���LQGLYLGXDOV���WR���WKH���GHVLJQDWHG��
LVRODWLRQ���DUHD���DW���WKH���VFKRRO����QRWLI\���SDUHQWV���DQG���VHQG���WKHP���KRPH���WR��
LVRODWH��
�����(QVXUH���WKH���V\PSWRPDWLF���VWXGHQW���UHPDLQV���XQGHU���YLVXDO��
VXSHUYLVLRQ���RI���D���VWDII���PHPEHU���ZKR���LV���DW���OHDVW�������IHHW���DZD\�����7KH��
VXSHUYLVLQJ���DGXOW���VKRXOG���ZHDU���JRZQ����JORYHV����1�����IDFH���FRYHULQJ���RU��
D���VXUJLFDO���PDVN���DQG���IDFH���VKLHOG��
�����5HTXLUH���V\PSWRPDWLF���SHUVRQ���WR���ZHDU���D���FORWK���IDFH���FRYHULQJ���RU��
VXUJLFDO���PDVN���ZKLOH���ZDLWLQJ���WR���OHDYH���WKH���IDFLOLW\��
�����8SRQ���OHDYLQJ���WKH���IDFLOLW\����LPSOHPHQW���WKH���FOHDQLQJ���DQG��
GLVLQIHFWLQJ���SURFHGXUH���IROORZLQJ���&'&���JXLGHOLQHV���XVLQJ���(3$��
DSSURYHG���GLVLQIHFWDQWV����ZKHQ���SRVVLEOH���ZDLW��������KRXUV���EHIRUH��
FOHDQLQJ���WKH���URRP���

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

���� 3URWRFRO���IRU���$OORZLQJ���D��
6WXGHQW���RU���6WDII���0HPEHU��
WR���5HWXUQ���7R���6FKRRO��

�����,I���D���SHUVRQ���KDV���KDG���D���QHJDWLYH���&29,'������WHVW����WKH\���FDQ���UHWXUQ��
WR���VFKRRO���RQFH���WKHUH���LV���QR���IHYHU���IRU��������KRXUV���ZLWKRXW���WKH���XVH���RI��
IHYHU�UHGXFLQJ���PHGLFLQHV���DQG���WKH\���KDYH���IHOW���ZHOO���IRU��������KRXUV��

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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�����,I���D���SHUVRQ���LV���GLDJQRVHG���ZLWK���&29,'������E\���D���PHGLFDO��
SURIHVVLRQDO����WKH\���VKRXOG���QRW���EH���DW���VFKRRO���DQG���VKRXOG���VWD\���KRPH��
XQWLO���WKH\���FDQ���PHHW���WKH���IROORZLQJ���FULWHULD���
���������$�������$W���OHDVW��������GD\V���VLQFH���ILUVW���V\PSWRPV���$1'��
���������%�������$W���OHDVW��������KRXUV���VLQFH���IHYHU����ZLWKRXW���IHYHU���UHGXFLQJ��
������������������PHGLFLQH����$1'��
���������&����6\PSWRPV���KDYH���LPSURYHG���LQFOXGLQJ��
������������������FRXJK���DQG���VKRUWQHVV���RI���EUHDWK��

��� :KDW���LI���D���6WXGHQW�6WDII��
ZDV���LQ���FORVH���FRQWDFW���ZLWK��
VRPHRQH���GLDJQRVHG���ZLWK��
&29,'���"��

,I���D���SHUVRQ���KDV���EHHQ���GHWHUPLQHG���WR���KDYH���EHHQ���LQ���FORVH���FRQWDFW��
ZLWK���VRPHRQH���GLDJQRVHG���ZLWK���&29,'�������WKH\���VKRXOG���UHPDLQ���RXW��
RI���VFKRRO���IRU������GD\V���VLQFH���WKH���ODVW���NQRZQ���FRQWDFW���DQG���PRQLWRU��
WKHLU���KHDOWK�V\PSWRPV����7KH\���VKRXOG���FRQWDFW���WKHLU���3&3�����,I���WKH\��
GHYHORS���V\PSWRPV����WKH\���VKRXOG���FRQWDFW���WKH���6FKRRO���1XUVH�����:KLOH��
LQ���KRPH���TXDUDQWLQH����WKH���VWXGHQW���ZRXOG���HQJDJH���LQ���WKH���5HPRWH��
/HDUQLQJ���3ODQ���VKDUHG���ZLWKLQ���WKLV���GRFXPHQW����

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� (VWDEOLVK���WKH���SURFHVV���DQG��
ORFDWLRQ���IRU���KHDOWK��
VFUHHQLQJV���RI���VWDII���DQG��
VWXGHQWV��� �
�

$OO���VWDII���DQG���SDUHQWV���ZLOO���XWLOL]H���D���KHDOWK�V\PSWRP���WUDFNHU��
TXHVWLRQQDLUH�VXUYH\���WR���FKHFN���WKHLU���FKLOG���LQWR���VFKRRO���HDFK���PRUQLQJ���
7KH���DSSOLFDWLRQ���UHTXLUHV���WKH���VXEPLVVLRQ���LQ���DVVHVVLQJ���WKHLU���UHFHQW��
KHDOWK���KLVWRU\����FXUUHQW���FRQGLWLRQ���DQG���DQ\���RXW���RI���VWDWH���WUDYHO���
$GGLWLRQDOO\����WKH\���PXVW���FKHFN���RII���WKDW���WKH\���GR���QRW���FXUUHQWO\���H[KLELW��
HDFK���RI���WKH���V\PSWRPV���UHODWHG���WR���&29,'������QRU���KDYH���WKH\���EHHQ���LQ��
FRQWDFW���ZLWK���D���&29,'������SRVLWLYH���SHUVRQ���
�
$OO���6WDII���DQG���VWXGHQWV���ZLOO���DOVR���UHFHLYH���D���FRQWDFWOHVV���WHPSHUDWXUH��
VFUHHQ���WR���EH���DGPLWWHG���WR���WKH���EXLOGLQJ����
�
%RWK���WKH���6\PSWRP���$VVHVVPHQW���DQG���7HPSHUDWXUH���6FUHHQ���DUH��
UHTXLUHG���WR���JDLQ���DGPLWWDQFH���LQWR���VFKRRO��

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��

��� 6WDII���0HPEHU���(QWUDQFH���	��
6FUHHQLQJ���

6WDII���PHPEHU���VFUHHQLQJ���ZLOO���EH���FRQGXFWHG���DW���WKH���0DLQ���(QWUDQFH���RI��
WKH���VFKRRO���EXLOGLQJ���EHWZHHQ�������DP�����DP���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
6FUHHQLQJ���7HDP��
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��� %XV���6WXGHQW���(QWUDQFH���	��
6FUHHQLQJ��

%XV���VWXGHQWV���ZLOO���HQWHU���WKURXJK���WKH���J\PQDVLXP���DQG���VLW���DW��
SUH�PDUNHG���DUHDV�����IHHW���DSDUW�����(DFK���FODVV���ZLOO���UHFHLYH���WKHLU��
WHPSHUDWXUH���VFUHHQ���DQG���FRQILUP���FRPSOHWLRQ���RI���WKH���V\PSWRP��
TXHVWLRQQDLUH���DQG���SURFHHG���WR���WKHLU���DVVLJQHG���FODVVURRP�����7KLV���ZLOO��
RFFXU���EHWZHHQ������������DP��
�
6WXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���ZLWK���WKHLU���IDFH���FRYHULQJV���RQ���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
6FUHHQLQJ���7HDP��

��� &DU���DQG���:DONHU���6WXGHQW��
(QWUDQFH���	���6FUHHQLQJ��

&DU���'URS�2II���DQG���:DONHU���HQWUDQFH���ZLOO���RFFXU���DW���WKH���PDLQ���RIILFH���
2QH���YHKLFOH���ZLOO���GURS���RII���DW���D���WLPH�����(DFK���VWXGHQW���ZLOO���UHFHLYH���WKHLU��
WHPSHUDWXUH���VFUHHQ���DQG���FRQILUP���FRPSOHWLRQ���RI���WKH���V\PSWRP��
TXHVWLRQQDLUH���EHIRUH���SURFHHGLQJ���WR���WKHLU���DVVLJQHG���FODVVURRP�����7KLV��
ZLOO���RFFXU���EHWZHHQ������������DP��
�
6WXGHQWV���PXVW���UHPDLQ���ZLWK���WKHLU���IDFH���FRYHULQJV���RQ���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
6FUHHQLQJ���7HDP��

���� )DFH���&RYHULQJV�� 6WDII���DQG���YLVLWRUV���ZLOO���EH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���IDFH���FRYHULQJV����DW���DOO��
WLPHV����XQOHVV���GRLQJ���VR���ZLOO���LQKLELW���WKH���LQGLYLGXDOV���KHDOWK����
�
6WXGHQWV���ZLOO���EH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���IDFH���FRYHULQJV���ZKHQ���RQ���D���EXV���
GXULQJ���HQWUDQFH����GLVPLVVDO����LQ���WKH���KDOOZD\����XVLQJ���WKH���UHVWURRP����DQG��
ZKHQ���LQ���WKHLU���FODVVURRP���
�
06'���LV���SXUFKDVLQJ���FORWK�EDVHG���ZDVKDEOH���PDVNV����ZLWK���WKH���06'��
ORJR����IRU���HDFK���VWXGHQW���DQG���IDPLO\�����)DPLOLHV���FDQ���FKRRVH���WR���VHQG��
WKHLU���FKLOG���WR���VFKRRO���LQ���DQ\���IDFH�FRYHULQJ���WKH\���FKRRVH���
$GGLWLRQDOO\����WKH���06'���ZLOO���KDYH���DPSOH���GLVSRVDEOH���IDFH�FRYHULQJV��
DYDLODEOH���RQ���D���FDVH�E\�FDVH���EDVLV���
�
7KH���06'���ZLOO���SURYLGH���LQVWUXFWLRQDO���YLGHRV���RQ���KRZ���WR���VHFXUHO\���SXW��
RQ���DQG���ZHDU���\RXU���IDFH���FRYHULQJ�����7KH���06'���ZLOO���HQFRXUDJH���IDPLOLHV��
WR���SUDFWLFH���ZLWK���VWXGHQWV���SULRU���WR���VFKRRO���UH�RSHQLQJ���
�
7KH���06'���ZLOO���SURWHFW���WKH���FRQILGHQWLDOLW\���RI���VWXGHQWV�IDPLOLHV����DQG��

/HDGHUVKLS���7HDP��
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VWDII���ZKR���PD\���RU���PD\���QRW���ZHDU���D���IDFH���FRYHULQJ����GXH���WR���KHDOWK��
FRQFHUQV���

���� (VWDEOLVK���YLVLWRU���QRUPV��
DQG���SURFHGXUHV��

9LVLWRUV���ZLOO���EH���GLVFRXUDJHG���DQG���PXVW���KDYH���DQ���DSSRLQWPHQW�����$OO��
YLVLWRUV���PXVW���ZHDU���PDVNV���DQG���XVH���KDQG���VDQLWL]HU����������DOFRKRO��
EDVHG����SULRU���WR���HQWHULQJ���VFKRRO���

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

���� 6FUHHQLQJ���3URIHVVLRQDO��
'HYHORSPHQW��

$OO���VWDII���PHPEHUV���DVVLJQHG���WR���WKH���VFUHHQ���WHDPV���ZLOO���EH���WUDLQHG���E\��
1XUVH���*DOOR���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
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$33(1',;���)��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������&RQWDFW���7UDFLQJ��
�

�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� &RQWDFW���7UDFLQJ���3ROLFLHV���VKRXOG���LQFOXGH���

� &RQVXOWDWLRQ���ZLWK���WKH���ERDUG¶V���KHDOWK���GHSDUWPHQW���DQG���VFKRRO���QXUVH��
� ,GHQWLI\���WKH���FULWHULD���DQ���LQGLYLGXDO���PXVW���PHHW���LQ���RUGHU���WR���DFWLYDWH���WKH���ERDUG¶V���FRQWDFW���WUDFLQJ���SROLF\��
� &OHDUO\���GHVFULEH���WKH���GLVWULFW¶V���UHVSRQVLELOLWLHV���UHJDUGLQJ���QRWLILFDWLRQ���RI���ORFDO���KHDOWK���GHSDUWPHQW���	���VWDII�IDPLOLHV�SXEOLF��
� ,GHQWLI\���WKH���GLVWULFW¶V���UROH���LQ���DVVLVWLQJ���LWV���ORFDO���KHDOWK���GHSDUWPHQW���FRQGXFW���FRQWDFW���WUDFLQJ���DFWLYLWLHV��
� (QVXUH���DGHTXDWH���LQIRUPDWLRQ���DQG���WUDLQLQJ���LV���SURYLGHG���WR���GLVWULFW���VWDII���DV���QHFHVVDU\��
� $GKHUH���WR���DOO���DSSOLFDEOH���IHGHUDO���DQG���VWDWH���UHTXLUHPHQWV���UHJDUGLQJ���SULYDF\���DQG���HGXFDWLRQDO���UHFRUGV��
� 'HVLJQDWLRQ���RI���D���VWDII���OLDLVRQ���UHVSRQVLEOH���IRU���SURYLGLQJ���QRWLILFDWLRQV���DQG���FDUU\LQJ���RXW���RWKHU���FRPSRQHQWV���RI���WKH���ERDUG¶V��

FRQWDFW���WUDFLQJ���SROLF\��
� 2SHQ���FRPPXQLFDWLRQ���V\VWHPV���WKDW���DOORZ���VWDII����VWXGHQWV����DQG���IDPLOLHV���WR���VHOI�UHSRUW���V\PSWRPV���DQG�RU���VXVSHFWHG��

H[SRVXUH��
$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���

� 1�$��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� &RQWDFW���7UDFLQJ��
3ROLF\��

&RQWDFW���WUDFLQJ���LV���WKH���SURFHVV���XVHG���WR���LGHQWLI\���WKRVH���ZKR���KDYH���FRPH��
LQWR���FRQWDFW���ZLWK���SHRSOH���ZKR���KDYH���WHVWHG���SRVLWLYH���IRU���PDQ\���FRQWDJLRXV��
GLVHDVHV����LQFOXGLQJ���&29,'������
�
7KH���06'���FRQWDFW���WUDFHU���ZLOO���EH���1XUVH���'RQQD���*DOOR���DQG���VKH���ZLOO���WDNH��
WKH���-RKQ���+RSNLQV���&RQWDFW���7UDFHU���FRXUVH�����$GGLWLRQDOO\����1XUVH���*DOOR���ZLOO��
FURVV�WUDLQ���DQ���DGGLWLRQDO���UHSUHVHQWDWLYH���RI���WKH���VWDII���WR���VHUYH���DV���D��
FRQWDFW���WUDFHU���

1XUVH���*DOOR��
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�
(DFK���VWXGHQW���DQG���VWDII���PHPEHU���ZLOO���EH���DFFRXQWHG���IRU���GDLO\���E\���VFKRRO��
URRP���XVH���UHFRUG���NHHSLQJ����UHFRUGV���RI���WUDQVLWLRQV���WKURXJKRXW���WKH��
EXLOGLQJ����GDLO\���DWWHQGDQFH����DQG���VWULFW���XVH���RI���FODVVURRP���DQG���EXV���VHDWLQJ��
FKDUWV���

��� 1RWLILFDWLRQ���RI���+HDOWK��
'HSDUWPHQW����)DPLOLHV���
3XEOLF��

8SRQ���D���SRVLWLYH���WHVW���RU���SUHVXPHG���H[SRVXUH���RI���&29,'�������1XUVH���*DOOR��
ZLOO���FRQWDFW���WKH���ORFDO���KHDOWK���GHSDUWPHQW����DV���GHVFULEHG���LQ���$SSHQGL[���$���
$OO���JXLGDQFH���ZLOO���EH���IROORZHG�����7KH���06'���ZLOO���QRW���YLRODWH���DQ\��
VWXGHQW�VWDII���SURWHFWHG���LQIRUPDWLRQ���

1XUVH���*DOOR��

��� ,GHQWLI\���WKH���GLVWULFW¶V��
UROH���LQ���DVVLVWLQJ���WKH��
ORFDO���KHDOWK��
GHSDUWPHQW���FRQGXFW��
FRQWDFW���WUDFLQJ��
DFWLYLWLHV��

7KH���06'���ZLOO���VXSSRUW���DOO���DFWLYLWLHV���DV���UHTXHVWHG���E\���WKH���ORFDO���KHDOWK��
GHSDUWPHQW����VR���ORQJ���DV���LW���GRHV���QRW���YLRODWH���VWXGHQW�VWDII���SURWHFWHG��
LQIRUPDWLRQ���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��

��� 'HVLJQDWLRQ���RI���6WDII��
/LDLVRQ���UHVSRQVLEOH��
IRU���SURYLGLQJ��
QRWLILFDWLRQV���DQG���RWKHU��
FRPSRQHQWV���RI���WKH��
SROLF\��

1XUVH���*DOOR���ZLOO���EH���WKH���PDLQ���SRLQW���RI���FRQWDFW���ZLWK���WKH���ORFDO���KHDOWK��
GHSDUWPHQW���
�
0V����6XH���/DFH\���ZLOO���EH���WKH���GLVWULFW���OLDLVRQ���IRU���RWKHU���QRWLILFDWLRQV��
UHTXLUHG���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��

��� 6HOI�5HSRUWLQJ���RI��
6\PSWRPV���DQG�RU��
VXVSHFWHG���H[SRVXUH��

7KH���06'���ZLOO���XWLOL]H���WKH���V\PSWRP���TXHVWLRQQDLUH���WR���HQVXUH���RSHQ��
FRPPXQLFDWLRQ���RI���V\PSWRPV���RU���VXVSHFWHG���H[SRVXUH���
�
7KH���06'���ZLOO���HGXFDWH���WKH���FRPPXQLW\���DQG���VWDII���RQ���VHOI�UHSRUWLQJ��
SURFHGXUHV����KRZ���WR���LGHQWLI\���V\PSWRPV����DQG���ZKDW���WR���ORRN���RXW���IRU���

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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�
�
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$33(1',;���*��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������)DFLOLWLHV���&OHDQLQJ���3UDFWLFHV��
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� 'HYHORS���D���VFKHGXOH���IRU���LQFUHDVHG����URXWLQH���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLRQ���LQFOXGHG���LQ���WKH���GLVWULFW¶V���SROLF\��
� 5RXWLQHO\���FOHDQ���DQG���GLVLQIHFW���VXUIDFHV���DQG���REMHFWV���WKDW���DUH���IUHTXHQWO\���WRXFKHG����GRRUNQREV����OLJKW���VZLWFKHV����FODVVURRP���VLQN��

KDQGOHV����FRXQWHUWRSV����FODVVURRP���GHVNV���	���FKDLUV����OXQFKURRP���WDEOHV���	���FKDLUV����KDQGUDLOV����NLWFKHQV���	���EDWKURRPV����WHOHSKRQHV���
GHVNWRSV����FRPSXWHU���NH\ERDUGV���	���PLFH����GULQNLQJ���IRXQWDLQV����VFKRRO���EXV���VHDWV���	���ZLQGRZV���

� 6DQLWL]H���EDWKURRPV���GDLO\����RU���EHWZHHQ���XVH���DV���PXFK���DV���SRVVLEOH��
$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���

� 5HJDUGLQJ���%DWKURRPV�������$YRLG���FURZGV���LQ���EDWKURRPV����GHVLJQDWH���VWDII���WR���HQIRUFH���OLPLWHG���FDSDFLW\����FRQVLGHU���QR�WRXFK���WUDVK���FDQV���
SURS���RSHQ���GRRUV��

� 'ULQNLQJ���IRXQWDLQV���VKRXOG���EH���FOHDQHG���DQG���VDQLWL]HG���EXW���HQFRXUDJH���VWDII���DQG���VWXGHQWV���WR���EULQJ���WKHLU���RZQ���ZDWHU���WR���PLQLPL]H���XVH��
DQG���WRXFKLQJ��

� +DQG���VDQLWL]HU���VKRXOG���EH���DYDLODEOH���ZKHQ���ERDUGLQJ���WKH���VFKRRO���EXV��
� 6FKRRO���EXV���FOHDQLQJ���DQG���VDQLWL]LQJ���SURFHGXUHV��
� 3URYLGH���(3$�UHJLVWHUHG���GLVSRVDEOH���ZLSHV���WR���WHDFKHUV���DQG���VWDII���VR���WKDW���FRPPRQO\���XVHG���VXUIDFHV���FDQ���EH���ZLSHG���GRZQ���EHIRUH��

XVH��
� (QVXUH���DGHTXDWH���VXSSOLHV��
� (QVXUH���VDIH���DQG���FRUUHFW���XVH���DQG���VWRUDJH���RI���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLRQ���VXSSOLHV��
� $GG���SK\VLFDO���EDUULHUV����VXFK���DV���SODVWLF���IOH[LEOH���VFUHHQV����EHWZHHQ���EDWKURRP���VLQNV���LI���QRW�����IHHW���DSDUW��
� &OHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���D���VFKRRO���EXLOGLQJ���DIWHU���D���SHUVRQ���KDV���EHHQ���LGHQWLILHG���DV���&29,'������SRVLWLYH��

� 6KRUW�WHUP���FORVXUH���SURFHGXUHV��
� &ORVH���RII���DUHDV���XVHG���E\���D���VLFN���SHUVRQ���DQG���GR���QRW���XVH���EHIRUH���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLRQ����:DLW��������KRXUV���EHIRUH��

\RX���FOHDQ���DQG���GLVLQIHFW���
� 2SHQ���RXWVLGH���GRRUV���DQG���ZLQGRZV��
� &OHDQLQJ���VWDII���VKRXOG���FOHDQ���DQG���GLVLQIHFW���DOO���DUHDV���XVHG���E\���WKH���LOO���SHUVRQ��

� 3URYLGH���DGGLWLRQDO���WUDLQLQJ���WR���WKH���SHUVRQQHO���UHVSRQVLEOH���IRU���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���VFKRRO���EXLOGLQJV���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV�� ,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
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$UHD�� 5HVSRQVLEOH��

��� &UHDWH���D���SURFHGXUH��
IRU���LQFUHDVHG���URXWLQH��
FOHDQLQJ���

'DLO\���DQG���ZHHNO\���SURFHGXUHV���ZLOO���EH���UHFRUGHG���LQ���D���ZULWWHQ���SURFHGXUH���ZLWK��
D���FKHFNOLVW���DQG���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���VLJQ���RII���WR���HQVXUH���DOO���VXUIDFH��
DUHDV���DQG���KLJK�WRXFK���DUHDV���DUH���SURSHUO\���FOHDQHG���DQG���GLVLQIHFWHG���GDLO\��
XVLQJ���VFKRRO�DSSURYHG���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWDQW���SURGXFWV����&OHDQLQJ���VWDII��
ZLOO���ZHDU���PDVNV���DQG���JORYHV���DQG���ZLOO���IROORZ���GLUHFWLRQV���RQ���SURGXFW���ODEHOV���
5RRPV���ZLOO���EH���YDFXXPHG����ZKHQ���QHHGHG����DW���QLJKW���ZKHQ���QR���RWKHU���SHRSOH��
DUH���SUHVHQW����2XWGRRU���DUHDV���DQG���SOD\JURXQGV����LI���XVHG����ZLOO���EH���FOHDQHG��
UHJXODUO\���DQG���KLJK�WRXFK���VXUIDFHV���PDGH���RI���SODVWLF���RU���PHWDO���ZLOO���EH���FOHDQHG��
DIWHU���HDFK���XVH����$���ZULWWHQ���SURFHGXUH���ZLOO���DOVR���EH���LQ���SODFH���IRU���WKH���SURSHU��
GLVLQIHFWLRQ���RI���DQ���DUHD���ZLWK���D���UHSRUWHG���FDVH���RI���&29,'������WR���DOORZ���IRU���D���IXOO��
�����KRXUV���RI���URRP���FORVXUH���EHIRUH���FOHDQLQJ����DQG��������KRXUV���RI���URRP���FORVXUH��
EHIRUH���VWDII���DQG���VWXGHQWV���DUH���DOORZHG���EDFN���LQ���WKH���DUHD�����:LQGRZV���ZLOO��
UHPDLQ���RSHQ���LQ���URRPV���GXULQJ���WKH���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���SURFHGXUHV���

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� &UHDWH���URXWLQH���IRU��
FOHDQLQJ���DQG��
VDQLWL]LQJ���RI��
KLJK�FRQWDFW���LWHPV��

,Q���DGGLWLRQ���WR���LQFUHDVHG���URXWLQH���FOHDQLQJ����VWDII���ZLOO���EH���GLUHFWHG���WR���LQFUHDVH��
WKH���OHYHO���RI���FOHDQLQJ���LQ���KLJK�FRQWDFW���DUHDV���VXFK���DV���WDEOHV����GRRUNQREV���
OLJKW���VZLWFKHV����FRXQWHUWRSV����KDQGOHV����GHVNV����SKRQHV����NH\ERDUGV����WRLOHWV���
IDXFHWV����VLQNV����WDEOHWV����WRXFK���VFUHHQV����NH\ERDUGV����DQG���UHPRWH���FRQWUROV���WR��
HQVXUH���WKHVH���DUHDV���DUH���SURSHUO\���FOHDQHG���DQG���GLVLQIHFWHG���GDLO\��� �

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� &UHDWH���URXWLQH���IRU��
LQFUHDVHG���EDWKURRP��
FOHDQLQJ���DQG��
VDQLWL]LQJ���WKURXJKRXW��
WKH���GD\��

,Q���DGGLWLRQ���WR���URXWLQH���FOHDQLQJ���DQG���LQFUHDVHG���GDLO\���FOHDQLQJ���DQG���VDQLWL]LQJ��
RI���KLJK�FRQWDFW���LWHPV����D���FOHDQLQJ���VFKHGXOH���ZLOO���EH���LQFRUSRUDWHG���WR���HQVXUH��
DOO���EDWKURRPV���DUH���FOHDQHG���LQ���VFKHGXOHG���LQWHUYDOV���WKURXJKRXW���WKH���GD\���

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 6FKHGXOH���DQG��
SURFHGXUH���WR���OLPLW��
EDWKURRP���XVDJH���DQG��
DYRLG���RYHUFURZGLQJ��

&ODVVURRPV���ZLOO���EH���DVVLJQHG���VFKHGXOHG���EDWKURRP���WLPHV���IRU���D���VSHFLILF��
EDWKURRP�����(DFK���WHDFKHU���ZLOO���EH���DVNHG���WR���PRQLWRU���WKHLU���VWXGHQWV���HQWHULQJ��
DQG���H[LWLQJ���WKH���EDWKURRP���WR���DYRLG���RYHUFURZGLQJ�����3OH[LJODVV���SDUWLWLRQV���ZLOO��
EH���LQVWDOOHG���EHWZHHQ���WKH���EDWKURRP���VLQNV��� �

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� :DWHU���)RXQWDLQV�� 7KH���372���KDV���RIIHUHG���WR���SXUFKDVH���HDFK���FKLOG���D���ZDWHU���ERWWOH����LQ���RXU���3%,6�� 0U����.QLSSHU��
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VFKRRO���FXOWXUH���µKRXVHV¶�����7KH���VWXGHQWV���ZLOO���EH���HQFRXUDJHG���WR���EULQJ���WKHLU��
ZDWHU���ERWWOH���VFKRRO���DOUHDG\���ILOOHG�����6WXGHQWV���ZLOO���EH���SHUPLWWHG���WR���UH�ILOO���WKH��
ERWWOHV���IURP���RXU���FXUUHQW���IRXQWDLQV��� �
�
1R���GLUHFW���GULQNLQJ���IURP���WKH���IRXQWDLQV���ZLOO���EH���SHUPLWWHG��
�
,QFUHDVHG���VDQLWDWLRQ���RI���WKH���IRXQWDLQV���WRXFK���VSRW���WKURXJKRXW���WKH���GD\��
�
&UHDWH���DQG���SRVW���DSSURSULDWH���VLJQDJH���DERYH���HDFK���GULQNLQJ���IRXQWDLQ��
�

�

��� 6FKRRO���EXV���FOHDQLQJ��
DQG���VDQLWDWLRQ��
SURFHGXUHV��

7UDQVSRUWDWLRQ���WR���DQG���IURP���WKH���5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO���LV���SURYLGHG���GDLO\��
E\���)LUVW���6WXGHQW���7UDQVSRUWDWLRQ���DQG���DOVR���WKH���6RXWK���%HUJHQ���-RLQWXUH��
&RPPLVVLRQ���WKURXJK���D���ELG���SURFHVV����7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���ZLOO��
RYHUVHH���WKDW���DOO���FRQWUDFWHG���EXV���FRPSDQLHV���ZLOO���HPSOR\���VDQLWDWLRQ��
SURFHGXUHV���WKDW���PHHW���VWDWH���DQG���&'&���JXLGHOLQHV���DV���LW���UHODWHV���WR���&29,'�����
VXFK���DV����

Ɣ 3URYLGH���KDQG���VDQLWL]HU���ZKHQ���HQWHULQJ���WKH���EXV��
Ɣ 'LVLQIHFW���EHWZHHQ���URXWHV��
Ɣ 2SHQ���ZLQGRZV���IRU���DLU���FLUFXODWLRQ��
Ɣ 6RFLDO���GLVWDQFLQJ���HQIRUFHPHQW���ERWK���LQ���OLQH���ZKLOH���ZDLWLQJ���WR���ERDUG��

WKH���EXV���DV���ZHOO���DV���ZKHQ���RQERDUG��
Ɣ 0DVNV���PXVW���EH���ZRUQ���E\���VWDII���DQG���VWXGHQWV��
Ɣ 6WXGHQWV���ZKR���DUH���XQDEOH���WR���ZHDU���D���IDFH���FRYHULQJ���ZLOO���KDYH��

DFFRPPRGDWLRQV���PHW���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���WKH���VWXGHQW¶V���QHHG���DQG��
ZLWKLQ���DOO���DSSOLFDEOH���ODZV���DQG���UHJXODWLRQV��
�

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� +DQG���6DQLWL]HU��
EHIRUH���ERDUGLQJ���D��
EXV��

$V���SDUW���RI���WKH���VDQLWDWLRQ���SURFHVV����VWXGHQWV���ZLOO���EH���JLYHQ���KDQG���VDQLWL]HU��
�������DOFRKRO���EDVHG����E\���WKH���EXV���FRPSDQ\���DQG���PXVW���DSSO\���WR���WKHLU���KDQGV��
SULRU���WR���ERDUGLQJ���WKH���EXV���

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 3URYLGH��
(3$�5HJLVWHUHG��

7KH���06'���KDV���SXUFKDVHG���(3$�DSSURYHG���GLVSRVDEOH���ZLSHV���WR���VXSSO\���WR��
HDFK���FODVVURRP����HDFK���RIILFH����HDFK���HQWU\���SRLQW����DQG���DOO���FRPPRQ���DUHDV���

0V����6SDGDYHFFKLD��
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'LVSRVDEOH���ZLSHV���WR��
HDFK���FODVVURRP���DQG��
FRPPRQ���DUHD��

7KLV���ZLOO���EH���DQ���RQ�JRLQJ���SXUFKDVH���DV���VXSSOLHV���DUH���XVHG���DQG���QHHG���WR���EH��
UHRUGHUHG����

��� (QVXUH���DGHTXDWH��
VDQLWDWLRQ���VXSSOLHV���
(QVXUH���VDIH���DQG��
FRUUHFW���XVDJH���DQG��
VWRUDJH��

06'���KDV���MRLQHG���D���SXUFKDVLQJ���DJUHHPHQW���ZLWK���WKH���6RXWK���%HUJHQ���-RLQWXUH��
&RPPLVVLRQ���IRU���WKH���SXUFKDVH���RI���KDQG���VDQLWL]HUV����������$OFRKRO���EDVHG����
JRZQV����JORYHV����DQG���PDVNV����6XSSOLHV���ZLOO���EH���SXUFKDVHG���WR���VXSSRUW���KHDOWK\��
K\JLHQH���EHKDYLRU���VXFK���DV���KDQG���VDQLWL]HU����������$OFRKRO���EDVHG�����VRDS���
SDSHU���WRZHOV����WLVVXHV����GLVLQIHFWDQW���ZLSHV����QR�WRXFK�IRRW���SHGDO���WUDVK���FDQV���
QR�WRXFK���WKHUPRVFDQV���IRU���DOO���VWDII���DQG���VWXGHQW���ERG\¶V���GDLO\���WHPSHUDWXUH��
VFUHHQLQJV���DQG���IDFH���PDVNV���IRU���DQ\RQH���LQ���QHHG����
7KH���+HDG���&XVWRGLDQ���ZLOO���FRPPXQLFDWH���ZLWK���WKH���%XVLQHVV���2IILFH���UHJDUGLQJ��
WKH���UHRUGHULQJ���RI���VFKRRO�DSSURYHG���VDQLWDWLRQ���VXSSOLHV���DV���QHHGHG����RQ���DQ��
RQ�JRLQJ���EDVLV����6DQLWDWLRQ���VXSSOLHV���ZLOO���EH���VWRUHG���LQ���WKH���&XVWRGLDQ���VXSSO\��
FDELQHWV���ZLWK���NH\SDG���DFFHVV����&XVWRGLDQV���ZLOO���UHDG���WKH���ODEHOV���RI���DOO��
FOHDQLQJ���VXSSOLHV���WR���HQVXUH���WKH���FRUUHFW���XVDJH���

0V����6SDGDYHFFKLD��
0U����.QLSSHU��

���� &OHDQLQJ���DQG��
GLVLQIHFWLQJ���SROLF\��
DQG���SURFHGXUH���LI���D��
VWXGHQW���RU���VWDII��
PHPEHU���WHVW��
&29,'������SRVLWLYH��

7KH���6FKRRO���1XUVH���ZLOO���FROODERUDWH���ZLWK���WKH���KHDOWK����FXVWRGLDO���DQG��
LQVWUXFWLRQDO���VWDII���WR���SURYLGH���WKH���33(���QHHGV���IRU���VWXGHQWV���RU���VWDII���WHVWLQJ��
ZKR���EHFRPH���LOO���GXULQJ���WKH���VFKRRO���GD\���VXFK���DV���IDFH���PDVNV����VKLHOGV���
JORYHV����GLVSRVDEOH���JRZQV����DQG���KDQG���VDQLWL]HUV����������$OFRKRO���EDVHG����
3HUVRQV���GLVSOD\LQJ���&29,'������UHODWHG���V\PSWRPV���ZLOO���EH���FRQILQHG���WR���DQ��
LVRODWLRQ���URRP���ZLWK���WKH���6FKRRO���1XUVH���ZKLOH���WKH\���DZDLW���EHLQJ���WDNHQ���KRPH��
E\���D���SDUHQW����7KH���URRP���LQ���ZKLFK���WKDW���SHUVRQ���ZDV���LQ���ZLOO���EH���FORVHG���RII���WR���DOO��
SHUVRQQHO���DQG���VWXGHQW���ERG\���IRU��������KRXUV���DQG���WKH���UHPDLQLQJ���SHRSOH���LQ���WKDW��
URRP���ZLOO���EH���UHORFDWHG����2QFH���WKH��������KRXUV���KDV���SDVVHG����RQH���PHPEHU���RI��
WKH���FXVWRGLDO���VWDII���HTXLSSHG���ZLWK���PDVNV����JORYHV����JRZQV���DQG���FOHDQLQJ���DQG��
GLVLQIHFWLQJ���VXSSOLHV���ZLOO���EH���DOORZHG���WR���HQWHU���DQG���FOHDQ���DQG���GLVLQIHFW���WKH��
URRP����:LQGRZV���ZLOO���EH���RSHQ���DQG���FHLOLQJ���IDQV���LI���DSSOLFDEOH���ZLOO���EH���XWLOL]HG��
WR���LQFUHDVH���DLU���FLUFXODWLRQ���LQ���WKH���DUHD����$IWHU���WKRURXJKO\���FOHDQLQJ���DQG��
GLVLQIHFWLQJ���WKH���URRP����WKH���URRP���ZLOO���FRQWLQXH���WR���EH���FORVHG���RII���IRU���DQRWKHU��
�����KRXUV����DIWHU���ZKLFK���WLPH���WKH���URRP���FDQ���EH���XVHG���DJDLQ����7KH���VDPH��
SURFHGXUH���DSSOLHV���WR���WKH���LVRODWLRQ���URRP���RQFH���WKH���LOO���SHUVRQ���KDV���OHIW���

0V����6SDGDYHFFKLD��
1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��
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���� 7UDLQLQJ���IRU���VWDII��
UHVSRQVLEOH���IRU��
FOHDQLQJ���DQG��
GLVLQIHFWLQJ���WKH��
VFKRRO���EXLOGLQJ��

7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���ZLOO���VFKHGXOH���WUDLQLQJ���VHVVLRQV���ZLWK���WKH��
FXVWRGLDO���VWDII���DQG���SURYLGH���ZULWWHQ���PDWHULDOV���IURP���WKH���&'&���DV���ZHOO���DV���DQ\��
DSSOLFDEOH���WUDLQLQJ���ZHELQDUV���RU���YLGHRV���DQG���ZULWWHQ���SURFHGXUHV���VSHFLILF���WR��
WKH���06'���LQ���WKH���SURSHU���FOHDQLQJ���DQG���GLVLQIHFWLQJ���GDLO\���VFKHGXOHV���DQG���LQ��
WKH���HYHQW���RI���D���&29,'������UHODWHG���LOOQHVV����

0V����6SDGDYHFFKLD��
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$33(1',;���+��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������0HDOV��
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� ,I���FDIHWHULD���DUHD���LV���XVHG���

� 6WDJJHU���WLPHV���WR���DOORZ���IRU���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���DQG���FOHDQ�GLVLQIHFW���EHWZHHQ���JURXSV��
� 'LVFRQWLQXH���IDPLO\���VW\OH����VHOI�VHUYLFH����DQG���EXIIHW��
� &OHDQ���DQG���VDQLWL]H���EHWZHHQ���HDFK���PHDO���VHUYLFH��
� 6SDFH���VWXGHQWV�����IHHW���DSDUW��
� :DVK���KDQGV���DIWHU���UHPRYLQJ���JORYHV���RU���DIWHU���GLUHFWO\���KDQGOLQJ���XVHG���IRRG���VHUYLFH���LWHPV��

$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���
� &RQVXOW���1-���'HSW���RI���$JULFXOWXUH���IRU���DGGLWLRQDO���LQIRUPDWLRQ���UHJDUGLQJ���FRPSOLDQFH���ZLWK���&KLOG���1XWULWLRQ���3URJUDP���UXOHV���DQG��

UHJXODWLRQV��
� &RQVLGHU���VHUYLQJ���PHDOV���LQ���FODVVURRPV���RU���RXWVLGH���ZKHQ���SRVVLEOH��
� 6HUYH���LQGLYLGXDOO\���SODWHG���PHDOV���RU���PHDOV���LQ���SUH�SDFNDJHG���ER[HV���RU���EDJV��
� (QVXUH���VWXGHQWV���DUH���QRW���VKDULQJ���IRRG��
� 8VH���GLVSRVDEOH���IRRG���VHUYLFH���LWHPV��
� (QFRXUDJH���SURSHU���KDQG���ZDVKLQJ���EHIRUH���DQG���DIWHU���HDWLQJ���PHDOV��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� /XQFK��� 'XH���WR�����VHVVLRQ���GD\V���IRU���WKH����VW���0DUNLQJ���3HULRG����WKH���06'���ZLOO���QRW���EH��
VHUYLQJ���OXQFK���LQ���VFKRRO�����/XQFK���ZLOO���EH���*UDE�DQG�JR���DW���GLVPLVVDO���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� /XQFK���'HOLYHU\�� 7KH���06'���ZLOO���FHDVH���OXQFK���GHOLYHU\���RI���VHOI�VHUYLFH�����0HDOV���ZLOO���EH��
SUH�SDFNDJHG���LQ���GLVSRVDEOH���FRQWDLQHUV���DQG���GHOLYHUHG���GLUHFWO\���WR���WKH��
FODVVURRP���
�
/XQFK���'HOLYHU\���3HUVRQQHO���ZLOO���ZDVK���KDQGV���EHIRUH���GHOLYHU\����ZHDU���PDVNV���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��
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JORYHV����DQG���ZDVK���WKHLU���KDQGV���DIWHU���GHOLYHU\���KDV���FRQFOXGHG���

��� 2UGHULQJ���RI���0HDOV�� 7KH���06'���ZLOO���LQVWLWXWH���DQ���HOHFWURQLF���RUGHULQJ���RSWLRQ���IRU���IDPLOLHV���WR���RUGHU��
OXQFK���DQG���XSORDG���SD\PHQW���GLUHFWO\���IURP���KRPH�����7KLV���ZLOO���OLPLW���WKH���QHHG���IRU��
SDSHU���WUDQVDFWLRQV���DQG���SDSHU���PHQXV���WR���EH���GHOLYHUHG���WR���WKH���VFKRRO����WKXV��
GHFUHDVLQJ���H[SRVXUH�����+RZHYHU����WR���HQVXUH���HTXLW\���RI���DFFHVV����SDSHU��
RUGHULQJ���ZLOO���VWLOO���EH���DYDLODEOH���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 5HPRWH���/HDUQHUV�� $V���D���5HPRWH���/HDUQHU����WKHUH���ZLOO���EH���D���VFKHGXOHG���SLFN�XS���WLPH���IRU���SDUHQW¶V��
WR���UHFHLYH���WKHLU���FKLOG¶V���OXQFK�����7KLV���PXVW���EH���SUH�RUGHUHG����MXVW���DV���LI���WKH��
VWXGHQW���ZDV���LQ�SHUVRQ�����7KH���SLFN�XS���ZLOO���EH���FRQWDFWOHVV�����$���VFKHGXOH���ZLOO��
EH���SXUSRVHIXOO\���FUHDWHG���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

$33(1',;���,��
�

&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ������������5HFHVV�3K\VLFDO���(GXFDWLRQ��
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� 6WDJJHU���5HFHVV�����,I���WZR���RU���PRUH���JURXSV���DUH���SDUWLFLSDWLQJ���LQ���UHFHVV���DW���WKH���VDPH���WLPH����WKH\���VKRXOG���KDYH�����IHHW���RI���RSHQ��

VSDFH���EHWZHHQ���WKHP��
� 8VH���FRQHV����IODJV����WDSH����RU���RWKHU���VLJQV���WR���FUHDWH���ERXQGDULHV���EHWZHHQ���JURXSV��
� $OZD\V���ZDVK���KDQGV���LPPHGLDWHO\���DIWHU���RXWGRRU���SOD\WLPH��
� 6WDJJHU���WKH���XVH���RI���SOD\JURXQG���HTXLSPHQW���DQG���HVWDEOLVK���IUHTXHQW���GLVLQIHFWLQJ���SURWRFROV��
� &ORVLQJ���RI���ORFNHU���URRPV��
� 0LWLJDWH���ULVN����OLPLW���DQG�RU���HOLPLQDWH���GLUHFW���FRQWDFW���ZLWK���HTXLSPHQW���DQG���GR���QRW���DOORZ���VKDULQJ���RI���HTXLSPHQW�����,I���HTXLSPHQW���LV��

VKDUHG����FOHDQ���DQG���GLVLQIHFW���EHWZHHQ���HDFK���XVH��
� 'HVLJQDWH���VSHFLILF���DUHDV���IRU���HDFK���FODVV���GXULQJ���UHFHVV���WR���DYRLG���FRKRUW���PL[LQJ��

$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV���
� 1�$��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 5HFHVV�� 5HFHVV���ZLOO���EH���FRQGXFWHG���DW���KRPH��� /HDGHUVKLS���7HDP��

��� 3K\VLFDO���(GXFDWLRQ�� :HDWKHU���SHUPLWWLQJ����3K\VLFDO���(GXFDWLRQ���FODVV���ZLOO���EH���FRQGXFWHG��
RXWVLGH��� �
�
:KHQ���ZHDWKHU���GRHV���QRW���DOORZ���IRU���RXWGRRU���FODVV����VWXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���LQ��
WKHLU���FODVVURRP����VRFLDOO\���GLVWDQW�����:H���ZLOO���LPSOHPHQW���WHDFKLQJ���DQG��
OHDUQLQJ���EDVHG���RQ���UHFRPPHQGDWLRQV���IURP���WKH���+HDOWK�3(���VWDWH��
JXLGHOLQHV���
�
&RKRUWV���ZLOO���EH���HVFRUWHG���WR���WKH���VDPH���DVVLJQHG���DUHD���RI���FDPSXV���DV���WKHLU��
UHFHVV���

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
&RDFK���*LQJHUHOOL��
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�
6WXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���VRFLDOO\���GLVWDQW���DQG���ZLOO���QRW���VKDUH���HTXLSPHQW���
(TXLSPHQW���ZLOO���EH���SURSHUO\���VDQLWL]HG���EHWZHHQ���FRKRUW���XVDJH����
�
5HTXLUHG���3(���ZHHNO\���PLQXWHV���ZLOO���EH���PHW���YLD���D���FRPELQDWLRQ���RI���WKH��
IROORZLQJ���LQWHQWLRQDOO\���VFKHGXOHG���DFWLYLWLHV���

�� 'LUHFW���LQVWUXFWLRQ���IURP���D���WHDFKHU���RI���3K\VLFDO���(GXFDWLRQ��
�� +HDOWK���(GXFDWLRQ���WDXJKW���E\���D���FHUWLILHG���WHDFKHU���RI���+HDOWK���RU��

(OHPHQWDU\���*HQHUDOLVW��
�� µ&ODVVURRP¶���3K\VLFDO���(GXFDWLRQ���WDXJKW���E\���WKH���(OHPHQWDU\��

*HQHUDOLVW��
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�
$33(1',;���-��

�
&ULWLFDO���$UHD���RI���2SHUDWLRQ�������������)LHOG���7ULSV����([WUD�FXUULFXODU���$FWLYLWLHV����	���8VH���RI���)DFLOLWLHV���2XWVLGH���RI���6FKRRO���+RXUV��

�
�

'2(���0LQLPXP���6WDQGDUG����
� $GKHUH���WR���DOO���DSSOLFDEOH���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���UHTXLUHPHQWV���DQG���K\JLHQH���SURWRFRO���GXULQJ���DQ\���H[WUD�FXUULFXODU���DFWLYLWLHV��
� 5HTXLUH���DQ\���H[WHUQDO���FRPPXQLW\���RUJDQL]DWLRQV���WKDW���XVH���VFKRRO���IDFLOLWLHV���WR���IROORZ���GLVWULFW���JXLGDQFH���RQ���KHDOWK���DQG���VDIHW\��

SURWRFROV��
$GGLWLRQDO���&RQVLGHUDWLRQV����

� 0D[LPL]H���XVH���RI���WHFKQRORJ\���DQG���RQOLQH���UHVRXUFHV���WR���FRQWLQXH���H[WUD�FXUULFXODU���DFWLYLWLHV���ZLWKRXW���DGGLWLRQDO���SHUVRQ�WR�SHUVRQ��
FRQWDFW��

� 5HVWULFW���XVH���RI���VFKRRO���IDFLOLWLHV���WR���GLVWULFW�VSRQVRUHG���H[WUDFXUULFXODU���DFWLYLWLHV���DQG���JURXSV��
� /LPLW���SXEOLF���XVH���RI���VFKRRO���IDFLOLWLHV��
� &RQVLGHU���FDQFHOLQJ���ILHOG���WULSV����DVVHPEOLHV����DQG���RWKHU���ODUJH���JDWKHULQJV��
� &OHDQLQJ�GLVLQIHFWLQJ���VFKHGXOH���PD\���QRW���DOORZ���IRU���LQ�SHUVRQ���JDWKHULQJV���RXWVLGH���VFKRRO���KRXUV���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ���5HVSRQVLEOH��

��� )LHOG���7ULSV�� $OO���ILHOG���WULSV���ZLOO���EH���FDQFHOOHG���
�
1R���ILHOG���WULSV���ZLOO���EH���VFKHGXOHG���XQWLO���IXUWKHU���QRWLFH�����7KLV���GHFLVLRQ��
ZLOO���EH���PDGH���ZLWK���JXLGDQFH���IURP���WKH���ORFDO���KHDOWK���GHSDUWPHQW���RU���E\��
H[HFXWLYH���RUGHU���IURP���WKH���*RYHUQRU���

0U����.QLSSHU��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� ([WUD�&XUULFXODU��
$FWLYLWLHV��

2XU���DIWHU���VFKRRO���SURJUDPPLQJ������VW���FHQWXU\����ZLOO���RSHUDWH���IURP��
�SP��SP���GDLO\�����7KH���SURJUDP���GLUHFWRU���ZLOO���VXSSRUW���UHPRWH���OHDUQLQJ��
DQG���SURYLGH���RSSRUWXQLWLHV���IRU���UHPRWH���OHDUQLQJ���DFWLYLWLHV�����6WXGHQWV��
ZKR���VWD\���ZLWK���WKH���SURJUDP���ZLOO���WUDQVLWLRQ���WR���D���FRPPRQ���ORFDWLRQ���DQG��

0U����.QLSSHU��
0V����6SDGDYHFFKLD��
0U����)DFHQGROD��



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

DQ���DGGLWLRQDO���V\PSWRP���DQG���WHPSHUDWXUH���VFUHHQLQJ���ZLOO���RFFXU���WR��
HQVXUH���HDVLHU���FRQWUDFW���WUDFLQJ�����6WXGHQWV���ZLOO���UHPDLQ���RXWVLGH����ZKHQ��
ZHDWKHU���SHUPLWV�����:KHQ���LQGRRUV����WKH\���ZLOO���UHPDLQ���ZLWK���WKH���VDPH��
FRKRUW���RI������VWXGHQWV�����7KH�����VW���FHQWXU\���SURJUDP���ZLOO���IROORZ���DOO��
SURFHGXUHV���DQG���JXLGHOLQHV���DV���WKH���GLVWULFW���

��� 8VH���RI���)DFLOLWLHV��
2XWVLGH���RI���6FKRRO��
+RXUV��

1R���8VH���RI���)DFLOLWLHV���UHTXHVWV���ZLOO���EH���JUDQWHG��� 0U����.QLSSHU��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� &R�&XUULFXODUV�� &R�&XUULFXODU���DFWLYLWLHV���ZLOO���QRW���WDNH���SODFH���GXULQJ���3KDVH������ /HDGHUVKLS���7HDP��
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$33(1',;���.��
�

$FDGHPLF����6RFLDO����	���%HKDYLRU���6XSSRUWV��
�

6RFLDO���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ����6(/����	���6FKRRO���&XOWXUH���	���&OLPDWH��
�

6RFLDO���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ���	���6FKRRO���&XOWXUH���DQG���&OLPDWH��
� (GXFDWRU���:HOO�%HLQJ���&RQVLGHUDWLRQV��

� 3URYLGH���WLPH���DQG���VSDFH���IRU���LQGLYLGXDOV���WR���SURFHVV���WUDXPDWLF���HYHQWV����UH�HVWDEOLVK���FRQQHFWLRQV���ZLWK���HDFK���RWKHU����DQG��
UHFHLYH���VXSSRUW���WKDW���SURPRWHV���WKHLU���KHDOLQJ��

� 3ULRULWL]H���HGXFDWRU���VHOI�FDUH���DQG���ZHOOQHVV���WKURXJK���WKH���VXPPHU���DQG���DW���WKH���VWDUW���RI���WKH�����������VFKRRO���\HDU��
� 6XSSRUW���HGXFDWRUV¶���DFFHVV���WR���PHQWDO���DQG���EHKDYLRUDO���UHVRXUFHV���DQG���HQFRXUDJH���WKHP���WR���XWLOL]H���WKHVH���VHUYLFHV��
� &UHDWH���RSSRUWXQLWLHV���IRU���VWDII���WR���UHJXODUO\���SUDFWLFH���DQG���UHIOHFW���RQ���WKHLU���VRFLDO���DQG���HPRWLRQDO���FRPSHWHQFLHV��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� (GXFDWRU���:HOO�%HLQJ�� &RPPXQLFDWH���DGPLQLVWUDWRUV���FRPPLWPHQW���WR���VXSSRUWLQJ���VWDIIV¶���VRFLDO��
DQG���HPRWLRQDO���ZHOO���EHLQJ�RSHQ���GRRU���SROLF\���WR���DGGUHVV���FRQFHUQV��
�
%LZHHNO\���VWDII���PHHWLQJV���WR���DGGUHVV���FRQFHUQV��
�
3ODQ���:HOOQHVV���DFWLYLWLHV�WLPH���GXULQJ���WHDFKHUV���SUHS��
�

0V����5DJXVHR��
0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� (GXFDWRUV¶���DFFHVV���WR��
PHQWDO���DQG���EHKDYLRUDO��
UHVRXUFHV��

(QFRXUDJH���VWDII���WR���VHHN���PHQWDO���KHDOWK���VHUYLFHV���LI���QHFHVVDU\��
�
/LVW���RI���UHVRXUFHV���ZLOO���EH���SURYLGHG���WR���DOO���VWDII���PHPEHUV���	���DYDLODEOH���RQ��
06'���ZHEVLWH��
�

0V����5DJXVHR��
0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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��� 6WDII���6HOI�5HSRUWLQJ���RI��
6\PSWRPV���DQG���3RVVLEOH��
([SRVXUH��

:KHQ���D����VWDII���PHPEHU���UHSRUWV���SRVVLEOH���&29,'������H[SRVXUH����ZLWKLQ������
IHHW���IRU���!�����PLQXWHV�����WKH\���ZLOO���EH���LQVWUXFWHG���WR���TXDUDQWLQH���DW���KRPH���IRU��
�����GD\V�����:KHQ���D���VWDII���PHPEHU���UHSRUWV���V\PSWRPV���WKH\���ZLOO���EH��
LQVWUXFWHG���WR���LVRODWH���DW���KRPH���DQG���IROORZ���XS���ZLWK���WKHLU���3&3�����,Q���ERWK��
LQVWDQFHV����WKH���VWDII���PHPEHU���ZLOO���EH���LQVWUXFWHG���WR���HLWKHU���VWD\���KRPH���RU��
JR���KRPH���LPPHGLDWHO\������(QFRXUDJH���VWDII���WR���VHHN���PHQWDO���KHDOWK���VHUYLFHV��
LI���QHFHVVDU\���

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��

� � � �

�
7UDXPD�,QIRUPHG���6RFLDO���DQG���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ��

�

7UDXPD�,QIRUPHG���6RFLDO���DQG���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ��
� $FWLRQV���WR���FRQVLGHU���ILUVW��

� 0DNH���GHOLEHUDWH���HIIRUWV���WR���FRPPXQLFDWH���WKH���LPSRUWDQFH���RI���6(/���DQG���KRZ���LW���UHODWHV���WR���VWXGHQW���VXFFHVV���LQ���\RXU���GLVWULFW��
� &RQVLGHU���VWDIILQJ���QHHGV���WKDW���ZRXOG���EH���PRVW���DSSURSULDWH���LQ���DGGUHVVLQJ���WKH���WUDXPD���DQG���VRFLDO���DQG���HPRWLRQDO��

ZHOO�EHLQJ���RI���\RXU���VWXGHQWV���DV���WKH\���UHWXUQ���WR���VFKRRO���
� )DFLOLWDWH���RSSRUWXQLWLHV���IRU���FRQQHFWLRQ���DQG���UHIOHFWLRQ���DPRQJ���VWXGHQWV����IDPLOLHV����DQG���VWDII�����,W���LV���FULWLFDO���WKDW���GLVWULFWV��

PDNH���WLPH���IRU���WKHVH���FRQYHUVDWLRQV���DQG���HQVXUH���WKDW���VWXGHQWV
���YRLFHV���DUH���KHDUG���
� $FWLRQV���WR���FRQVLGHU���SULRU���WR���VFKRRO���RSHQLQJ��

� 3URYLGH���SURIHVVLRQDO���GHYHORSPHQW���WR���VXSSRUW���HGXFDWRUV��
� ,QWHJUDWH���6(/���LQ���WKHLU���WHDFKLQJ��
� 8QGHUVWDQGLQJ���DQG���XWLOL]DWLRQ���RI���WUDXPD�LQIRUPHG���SUDFWLFHV��
� 3URWRFRO���IRU���LGHQWLI\LQJ���DQG���VXSSRUWLQJ���VWXGHQWV���ZKR���PD\���EH���H[SHULHQFLQJ���VRFLDO�HPRWLRQDO����EHKDYLRUDO����DQG��

PHQWDO���KHDOWK���FKDOOHQJHV��
� (VWDEOLVK���V\VWHPV���WKDW���SURPRWH���VXSSRUWLYH���VWDII�VWXGHQW���UHODWLRQVKLSV���WR���HQVXUH���WKDW���DOO���VWXGHQWV���KDYH���DW���OHDVW���RQH��

FDULQJ���VWDII���PHPEHU���ZKR���FKHFNV���LQ���UHJXODUO\���ZLWK���WKHP���DQG���ZKR���WKHLU���IDPLO\���DQG���LV���DEOH���WR���FRQQHFW���ZLWK���IRU���QD\��
QHHGHG���VXSSRUWV��

� %H���SURDFWLYH���LQ���SUHSDULQJ���DFFHVV���WR���PHQWDO���KHDOWK���DQG���WUDXPD���VXSSRUWV���IRU���DGXOWV���DQG���VWXGHQWV��
� $FWLRQV���WR���FRQVLGHU���RQFH���WKH���VFKRRO���\HDU���EHJLQV��

� &UHDWH���RSSRUWXQLWLHV���IRU���VWDII���DQG���VWXGHQWV���WR���UHJXODUO\���SUDFWLFH���DQG���UHIOHFW���RQ���WKHLU���VRFLDO���DQG���HPRWLRQDO��
FRPSHWHQFLHV��
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� +DYH���FRQYHUVDWLRQV���ZLWK���VWDII���DQG���VWXGHQWV���WR���GLVFXVV���LPSDFWV���RI���&29,'�����
� 6DIH���VSDFH��
� 7RSLFV����EXOO\LQJ����JULHI����ORVV����WUDXPD����PHQWDO���KHDOWK����ELDV����SUHMXGLFH����VWLJPD����SUHSDUHGQHVV����KRSH����UHVLOLHQFH���

IHDU����DQG���DQ[LHW\���
� 6WDII���VKRXOG���EH���WUDLQHG���DV���QHFHVVDU\��
� %H���SUHSDUHG���WR���VXSSRUW���DQ���LQIOX[���RI���VWXGHQWV���ZKR���PD\���QHHG���FRXQVHOLQJ���VXSSRUW���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 3URIHVVLRQDO��
'HYHORSPHQW���

3URIHVVLRQDO���GHYHORSPHQW���ZLOO���EH���SURYLGHG���WR���VXSSRUW���VWDII����7KH���3'���ZLOO��
KHOS���EXLOG���UHODWLRQVKLSV���DQG���LQWHJUDWH���6(/���LQWR���LQ�SHUVRQ���DQG���GLVWDQFH��
OHDUQLQJ����FUHDWH���HTXLWDEOH���OHDUQLQJ���HQYLURQPHQWV����LGHQWLI\���VLJQV���RI��
WUDXPD���DQG���PHQWDO���KHDOWK���FRQFHUQV����DQG���VXSSRUW���JULHYLQJ���VWXGHQWV��

0V����5DJXVHR��

��� ,QWHJUDWLQJ���6(/���LQWR��
FXUULFXOXP���

7HDFKHUV���ZLOO����HVWDEOLVK���VHQVH���RI���FRPPXQLW\����PRUQLQJ���PHHWLQJ�FKHFN���LQ����
�
7HDFKHUV���ZLOO���HQJDJH���VWXGHQWV���LQ���GHYHORSPHQWDOO\���DSSURSULDWH��
FRQYHUVDWLRQV���DQG���OHVVRQV���WR���GLVFXVV���SDVW����FXUUHQW����DQG���IXWXUH���LPSDFWV��
RI���WKH���SDQGHPLF���RQ���WKHPVHOYHV����WKHLU���IDPLOLHV����WKHLU���FRPPXQLWLHV����DQG��
WKH���EURDGHU���ZRUOG���

0V����5DJXVHR���

��� 6XSSRUWLQJ���VWXGHQWV��
DQG���VWDII���LQ���IHHOLQJ��
VDJH����FRQQHFWHG����DQG��
KRSHIXO���

$GPLQLVWUDWLRQ���ZLOO���DOORZ���VSDFH���IRU���FRQQHFWLRQ����OLVWHQLQJ����DQG���KHDOLQJ��
�
&KLOG���6WXG\���7HDP���ZLOO���HQVXUH���PHQWDO���KHDOWK���DQG���WUDXPD���VXSSRUWV��
�
'LVWULFW���ZLOO���SURPRWH���VXSSRUWLYH���DGXOW�VWXGHQW���UHODWLRQVKLSV��

0V����5DJXVHR���

�
�

�
�
�
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6FKRRO���&XOWXUH���DQG���&OLPDWH��
�
�

6FKRRO���&XOWXUH���DQG���&OLPDWH��
� &UHDWH���SRVLWLYH���VFKRRO���FOLPDWH���DQG���FXOWXUH���WR���DGGUHVV���LVVXHV���UDLVHG���E\���&29,'������DQG���LPSURYH���WKH���FRQGLWLRQV���IRU���OHDUQLQJ��

IRU���DOO���VWXGHQWV��
� 3ULRULWL]H���KHDOWK���DQG���HPRWLRQDO���ZHOO�EHLQJ��
� $VVHV���WKH���VFKRRO���FOLPDWH���WR���LGHQWLI\���YXOQHUDELOLWLHV��
� 3ODQ���WR���SURYLGH���DQG���VXVWDLQ���LQVWUXFWLRQ���RQ���VRFLDO���QRUPV����UHODWLRQVKLS���EXLOGLQJ����DQG���EHKDYLRUDO���H[SHFWDWLRQV���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 3RVLWLYH���VFKRRO��
FOLPDWH���DQG���FXOWXUH���

(VWDEOLVK���VHQVH���RI���FRPPXQLW\���
�
3URYLGH���FOHDU���H[SHFWDWLRQV����H[SODQDWLRQ���RI���FODVV���VWUXFWXUH��
�
+g]Z]jI���hkdd]gjQpI���<GkYj�hjkGI[j���gIY<jQ][hPQdh��
�
'LVFXVV���VWXGHQWV¶���H[SHULHQFHV��
�
+HOS���VWXGHQWV���SURFHVV���FXUUHQW���UHDOLW\��
�
&ROODERUDWH���ZLWK���VWXGHQWV���WR���FRPH���XS���ZLWK���FUHDWLYH���ZD\V���WR���UHWKLQN��
FHOHEUDWLRQV���DQG���WUDGLWLRQV���DQG���PDLQWDLQ���FRQQHFWLRQV���ZLWK���SHHUV��
�
�
�

0U����.QLSSHU��
0V����5DJXVHR��

�
�

�
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0XOWL�7LHUHG���6\VWHPV���RI���6XSSRUW��
�
�

0XOWL�WLHUHG���6\VWHP���RI���6XSSRUW��
� 57,��
� 8QLYHUVDO���6FUHHQLQJ��
� &ROODERUDWLYH���3UREOHP�6ROYLQJ���7HDPV��
� )DPLO\���HQJDJHPHQW��
� 'DWD�%DVHG���'HFLVLRQ���0DNLQJ��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ���5HVSRQVLEOH��

��� $FDGHPLF���57,���0RGHO���
3%,6����	���,	56��

7KH���06'���FXUUHQWO\���LPSOHPHQWV���DQ���57,���IUDPHZRUN���ZKLFK��
LQFOXGHV���VFUHHQLQJ����SURJUHVV���PRQLWRULQJ����DQG���IRUPDWLYH��
DVVHVVPHQWV�����2XU���PRGHO���IRFXVHV���RQ���DFDGHPLF���VWUHQJWKV���DQG��
ZHDNQHVVHV��� �
�
&RXSOHG���ZLWK���RXU���57,���PRGHO���LV���D���6FKRRO���:LGH���WKUHH���WLHUHG��
3RVLWLYH���%HKDYLRU���,QWHUYHQWLRQ���6XSSRUW���SURJUDP��� �
�
7RJHWKHU���RXU���FXUUHQW���$FDGHPLF���57,���	���6:3%,6���SURJUDPPLQJ��
SURYLGH���VWXGHQWV���ZLWK���WLHUHG���VHUYLFHV����DV���LW���UHODWHV���WR���DFDGHPLFV��
DQG���EHKDYLRUDO���VXSSRUWV��� �
�
$���QHZ���FRPSRQHQW���ZLOO���QRZ���EH���DGGHG���WR���H[SDQG���WKH���DUUD\���RI��
VRFLDO���HPRWLRQDO���VXSSRUWV���DQG���LQWHUYHQWLRQV���WKDW���ZLOO���EH���QHHGHG��
WR���PHHW���WKH���QHHGV���RI���DOO���VWXGHQWV���ERWK���LQ�SHUVRQ���DQG���UHPRWH���

/HDGHUVKLS���7HDP��

�
�

�
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:UDSDURXQG���6XSSRUWV��
�

:UDSDURXQG���6XSSRUWV��
� 0HQWDO���+HDOWK���6XSSRUWV����SURFHGXUHV���IRU���LGHQWLI\LQJ���VWXGHQWV���LQ���QHHG���RI���LQGLYLGXDOL]HG���PHQWDO���KHDOWK���LQWHUYHQWLRQV���

� (VWDEOLVK���7LHU��������DOO���VWXGHQWV�����7LHU��������PRUH���LQWHQVLYH���VXSSRUWV���IRU���VWXGHQWV���ZKR���DUH���LGHQWLILHG���DV���DW�ULVN�����7LHU������
�LQGLYLGXDOL]HG���DQG���LQWHQVLYH���VXSSRUW���IRU���VWXGHQWV���ZKR���DUH���LGHQWLILHG���DV���QHHGLQJ���PHQWDO���KHDOWK���DQG�RU���VXEVWDQFH��
DEXVH���LQWHUYHQWLRQV���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� $OWHUQDWLYHV���WR��
6ROXWLRQ��

��� ,GHQWLILFDWLRQ��� $���XQLYHUVDO���VFUHHQLQJ���ZLOO���EH���GRQH���IRU���HYHU\���VWXGHQW��
�
'DWD���ZLOO���LGHQWLI\���7LHU�����������7LHU��������DQG���7LHU�������VWXGHQWV���
�
6XSSRUWV���DQG���LQWHUYHQWLRQV���ZLOO���EH���SXW���LQ���SODFH���IRU���HDFK���WLHU��
�

0V����5DJXVHR��

��� 5HVRXUFHV�� &KLOG���6WXG\���7HDP���ZLOO���XVH���GDWD���WR���GHWHUPLQH���VWXGHQW���DQG���IDPLO\��
QHHGV����FRRUGLQDWH���VHUYLFHV����DQG���SURYLGH���DGGLWLRQDO���UHVRXUFHV���

0V����5DJXVHR���

�
3ULPDU\���+HDOWK���DQG���'HQWDO���&DUH��

�

3ULPDU\���+HDOWK���DQG���'HQWDO���&DUH��
�

� 5HLQIRUFH���DQG���DGMXVW���VFUHHQLQJ���SURFHVVHV���WR���LGHQWLI\���VWXGHQWV���ZKR���PD\���KDYH���KDG���XQDGGUHVVHG���KHDOWK���RU���GHQWDO���QHHGV��
GXULQJ���WKH���SDQGHPLF��

� 6FKRRO���SK\VLFLDQV���VKRXOG���EH���XWLOL]HG���LQ���DGGUHVVLQJ���WKH���QHHGV���RI���VWXGHQWV��
� (QJDJH���VFKRRO���QXUVHV���LQ���SODQQLQJ���WR���PHHW���WKH���SK\VLFDO���KHDOWK����GHQWDO����DQG���PHQWDO���KHDOWK���QHHGV��
� 6FKRRO���SK\VLFLDQV���VKRXOG���EH���XWLOL]HG���LQ���DGGUHVVLQJ���WKH���QHHGV���RI���VWXGHQWV��



�
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� &RQVLGHU���D���YLUWXDO���VFKRRO���KHDOWK���RIILFH���PRGHO��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

���� 'HQWDO���&DUH�� 'HQWDO���VFUHHQLQJ���IRU���SUH�.���VWXGHQWV���ZLWK���UHIHUUDOV���DV���QHHGHG���WR��
ORFDO���GHQWLVWV���DQG���GHQWDO���FOLQLFV���
,GHQWLI\���DQG���UHIHU���DOO���VWXGHQWV���ZLWK���GHQWDO���FDULHV���RU���SDLQ��
'LVWULEXWH���D���OLVW���RI���ORFDO���GHQWLVWV���DQG���FOLQLFV���ZKR���DFFHSW��
1-)DPLO\FDUH��

1XUVH���*DOOR��

���� +HDOWK���6FUHHQLQJV�� 3URFHHG���ZLWK���VWDWH���PDQGDWHG���KHDOWK���VFUHHQLQJV���DV���UHFRPPHQGHG��
E\���1-��� �
3ULRULWL]H���KHDOWK���VFUHHQLQJV���RI���FXUUHQW���.LQGHUJDUWHQ�����VW���JUDGH���DQG��
�WK���JUDGH���VWXGHQWV���DV���WKH\���ZHUH���QRW���FRPSOHWHG���LQ���������������
,I���PDQGDWHG���KHDOWK���VFUHHQLQJV���FDQQRW���EH���DFFRPSOLVKHG���GXH���WR��
&29,'������UHJXODWLRQV����RU���DUH���ZDLYHG���E\���1-����WKHQ���FRQGXFW���YLVLRQ��
DQG���KHDULQJ���VFUHHQLQJV���XSRQ���WHDFKHU���UHIHUUDO��� �
(QFRXUDJH���IDPLOLHV���WR���WDNH���VWXGHQWV���WR���3&3���IRU���DQQXDO���KHDOWK��
H[DPV���DQG���LPPXQL]DWLRQV���DV���QHHGHG���
�

1XUVH���*DOOR��

���� 0HQWDO���KHDOWK�� ,GHQWLI\���VWXGHQWV���ZLWK���PHQWDO���KHDOWK���QHHGV���DQG���UHIHU���WR���&67���IRU��
FRXQVHOLQJ���DQG���DSSURSULDWH���UHIHUUDO��� �

1XUVH���*DOOR��

���� ,PPXQL]DWLRQV�� ,GHQWLI\���QRQ�FRPSOLDQW���VWXGHQWV���DQG���UHIHU���IRU���PLVVLQJ��
LPPXQL]DWLRQV��
%HIRUH���UHRSHQLQJ����LGHQWLI\���VWXGHQWV���LQ���QHHG���RI���LPPXQL]DWLRQ��
XSGDWHV���DQG���QRWLI\���SDUHQWV������7KLV���KDV���EHHQ���FRPSOHWHG����

1XUVH���*DOOR��

���� 9LUWXDO���6FKRRO���+HDOWK��
2IILFH��

,GHQWLI\���IDPLOLHV���ZLWK���IRRG���LQVHFXULWLHV���DQG���OLQN���WR���FRPPXQLW\��
UHVRXUFHV��
,GHQWLI\���IDPLOLHV���DQG���VWXGHQWV���ZLWK���&29,'������KHDOWK���LVVXHV���DQG��
OLQN���WKHP���WR���FRPPXQLW\���PHGLFDO���UHVRXUFHV����SXEOLF���KHDOWK��

1XUVH���*DOOR��
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GHSDUWPHQW���
&RQWDFW���SDUHQWV���WR���RIIHU���VXSSRUW���DQG���FKHFN���RQ���SK\VLFDO���DQG��
PHQWDO���KHDOWK���	���ZHOOQHVV��
3RVW���FRPPXQLW\���UHVRXUFHV���RQ���VFKRRO���ZHEVLWH���	���*RRJOH���&5���

�
�

$FDGHPLF���(QULFKPHQW����([SDQGHG���$IWHU�6FKRRO���/HDUQLQJ��
�

$FDGHPLF���(QULFKPHQW�([SDQGHG���$IWHU�6FKRRO���/HDUQLQJ��
� ��VW���&HQWXU\���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� ��VW���&HQWXU\��
$IWHUVFKRRO��
3URJUDPPLQJ��

7KH���FXUUHQW�����VW���&HQWXU\���DIWHU���VFKRRO���SURJUDPPLQJ����RIIHUHG���WR���JUDGHV��
�������ZLOO���EH���RSHUDWLRQDO���GXULQJ���WKHLU���QRUPDO���VHUYLFH���KRXUV���RI������SP��� �
�
7KH�����VW���&HQWXU\���SURJUDP���ZLOO���IROORZ���DOO���UHTXLUHPHQWV���RI���WKH���06'���DV���LW��
UHODWHV���WR���IDFH���FRYHULQJV����VFUHHQLQJV����VRFLDO���GLVWDQFLQJ����K\JLHQH����DQG��
QRW���PL[LQJ���FRKRUWV���

0U����)DFHQGROD��

��� $FDGHPLF���(QULFKPHQW�� 2XU���HQULFKPHQW���SURJUDPPLQJ���WKDW���LV���FXUUHQWO\���RSHUDWLRQDO���YLD���9LUWXDO��
/HDUQLQJ���GXULQJ���WKH���6XPPHU���PRQWKV���ZLOO���FRQWLQXH���WR���RSHUDWH���YLUWXDOO\���LQ��
WKH���)DOO���RI����������

0U����)DFHQGROD��

��� 6DWXUGD\���6FKRRO�� 2XU���6DWXUGD\���6FKRRO���3URJUDPPLQJ���ZLOO���FRQWLQXH���WR���EH���RIIHUHG����ERWK��
YLUWXDO���DQG���LQ�SHUVRQ����ZLWK���DOO���UHTXLUHPHQWV���IRU���LQ�SHUVRQ���EHLQJ���VWULFWO\��
DGKHUHG���WR���

0U����)DFHQGROD��

�
�
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0HQWRULQJ��
�

0HQWRULQJ��
� (VWDEOLVK����VWUHQJWKHQ����RU���FRQWLQXH���SDUWQHUVKLSV���ZLWK���FRPPXQLW\���RUJDQL]DWLRQV���WKDW���SURYLGH���PHQWRUVKLS���RSSRUWXQLWLHV���IRU��

VWXGHQWV��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 6WXGHQW���0HQWRULQJ�� 7KH���06'���LPSOHPHQWV���D���FRPSUHKHQVLYH���&KHFN�,Q���&KHFN�2XW��
PHQWRULQJ���SURJUDP���IRU���VWXGHQWV����ZLWK���VWDII���VHUYLQJ���DV���GDLO\��
PHQWRUV���WR���KHOS���VWXGHQWV���VRFLDOO\����EHKDYLRUDOO\����DQG��
HPRWLRQDOO\�����7KH���UHODWLRQVKLSV���EXLOW���LQ���WKLV���SURJUDP���KDYH��
VXSSRUWHG���FRQWLQXRXV���VWXGHQW���JURZWK��� �
�
7KH���06'���ZLOO���SXUSRVHIXOO\���VFKHGXOH���LQ�SHUVRQ���DQG�RU���UHPRWH��
RSSRUWXQLWLHV���IRU���WKHVH���PHQWRU���UHODWLRQVKLSV���WR���FRQWLQXH���
IROORZLQJ���DOO���KHDOWK���DQG���VDIHW\���JXLGHOLQHV���

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��

�
)RRG���6HUYLFH���DQG���'LVWULEXWLRQ��

�

)RRG���6HUYLFH���DQG���'LVWULEXWLRQ��
� 6FKRRO���PHDOV���DUH���FULWLFDO���WR���VWXGHQW���KHDOWK���DQG���ZHOO�EHLQJ����HVSHFLDOO\���IRU���ORZ�LQFRPH���VWXGHQWV�����7KH���1-'2(���FRQVLGHUV���LW��

D���PRUDO���LPSHUDWLYH���WR���HQVXUH���WKH���VHDPOHVV���DQG���FRQWLQXRXV���IHHGLQJ���RI���VWXGHQWV���GXULQJ���DOO���SKDVHV���RI���VFKRRO���UHRSHQLQJ���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� /XQFK��� 'XH���WR�����VHVVLRQ���GD\V���IRU���WKH����VW���0DUNLQJ���3HULRG����WKH���06'�� 0U����.QLSSHU��
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ZLOO���QRW���EH���VHUYLQJ���OXQFK���LQ���VFKRRO�����/XQFK���ZLOO���EH��
*UDE�DQG�JR���DW���GLVPLVVDO���

0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� /XQFK���'HOLYHU\�� 7KH���06'���ZLOO���FHDVH���OXQFK���GHOLYHU\���RI���VHOI�VHUYLFH�����0HDOV���ZLOO��
EH���SUH�SDFNDJHG���LQ���GLVSRVDEOH���FRQWDLQHUV���DQG���GHOLYHUHG��
GLUHFWO\���WR���WKH���FODVVURRP���
�
/XQFK���'HOLYHU\���3HUVRQQHO���ZLOO���ZDVK���KDQGV���EHIRUH���GHOLYHU\���
ZHDU���PDVNV����JORYHV����DQG���ZDVK���WKHLU���KDQGV���DIWHU���GHOLYHU\���KDV��
FRQFOXGHG���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 2UGHULQJ���RI���0HDOV�� 7KH���06'���ZLOO���LQVWLWXWH���DQ���HOHFWURQLF���RUGHULQJ���RSWLRQ���IRU��
IDPLOLHV���WR���RUGHU���OXQFK���DQG���XSORDG���SD\PHQW���GLUHFWO\���IURP��
KRPH�����7KLV���ZLOO���OLPLW���WKH���QHHG���IRU���SDSHU���WUDQVDFWLRQV���DQG��
SDSHU���PHQXV���WR���EH���GHOLYHUHG���WR���WKH���VFKRRO����WKXV���GHFUHDVLQJ��
H[SRVXUH�����+RZHYHU����WR���HQVXUH���HTXLW\���RI���DFFHVV����SDSHU��
RUGHULQJ���ZLOO���VWLOO���EH���DYDLODEOH���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 5HPRWH���/HDUQHUV�� $V���D���5HPRWH���/HDUQHU����WKHUH���ZLOO���EH���D���VFKHGXOHG���SLFN�XS���WLPH��
IRU���SDUHQW¶V���WR���UHFHLYH���WKHLU���FKLOG¶V���OXQFK�����7KLV���PXVW���EH��
SUH�RUGHUHG����MXVW���DV���LI���WKH���VWXGHQW���ZDV���LQ�SHUVRQ�����7KH���SLFN�XS��
ZLOO���EH���FRQWDFWOHVV�����$���VFKHGXOH���ZLOO���EH���SXUSRVHIXOO\���FUHDWHG���

0U����.QLSSHU��
0V����0DXULQ��
0V����6SDGDYHFFKLD��

�
�

4XDOLW\���&KLOG���&DUH��
�

�

4XDOLW\���&KLOG���&DUH�������1-'2(���&RQVLGHUDWLRQV��
� ,QYROYH���FRQWUDFWHG���FKLOG���FDUH���SURYLGHUV���LQ���\RXU���OHDGHUVKLS���DQG���SODQQLQJ���PHHWLQJV��
� &RPPXQLFDWH���VFKHGXOH���WR���DOO���OLFHQVHG���FKLOG���FDUH���SURYLGHUV��
� 3ODQ���IRU���WUDQVSRUWDWLRQ���IURP���VFKRRO���WR���FKLOG���FDUH���ORFDWLRQV��
� $QWLFLSDWH���WKDW���FKLOGUHQ���ZLOO���QHHG���DGGLWLRQDO���VRFLDO���HPRWLRQDO���VXSSRUWV���DQG���FRSLQJ���VWUDWHJLHV��
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� 8WLOL]H���RU���HVWDEOLVK���(PSOR\HH���:HOOQHVV���SURJUDPV���WR���SURPRWH���KHDOWK\���OLIHVW\OHV����SDUWLFXODUO\���PHQWDO���KHDOWK����IRU���VWDII��
� 3DUWQHU���ZLWK���KHDOWK���FDUH���SURYLGHUV���LQ���WKH���FRPPXQLW\��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 4XDOLW\���&KLOG���&DUH�� 7KH���06'���ZLOO���QRW���RIIHU���FKLOG���FDUH���VHUYLFHV���GXULQJ���3KDVH�������RI��
UHRSHQLQJ���
�

/HDGHUVKLS���7HDP��

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
$33(1',;���/��

�
5HVWDUW���&RPPLWWHH��

�
0U����-DPHV���.QLSSHU�������$FWLQJ���6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO����'LUHFWRU���RI���&XUULFXOXP���	���,QVWUXFWLRQ����06'��
�
0V����/DXUHO���6SDGDYHFFKLD�������%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU����06'��
�
0V����6LOYLD���5DJXVHR�������'LUHFWRU���RI���&KLOG���6WXG\���7HDP����06'��
�
0U����0DWWKHZ���9DFFDUR�������0RRQDFKLH���%RDUG���RI���(GXFDWLRQ���7UXVWHH��
�
0U����3KLOLS���)DFHQGROD�������'LUHFWRU���RI�����VW���&HQWXU\���3URJUDPPLQJ��
�
0V����'RQQD���*DOOR�������5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO���1XUVH����1-���&HUWLILHG���6FKRRO���1XUVH��
�
0U����9LFWRU���0LJOLRULQR�������0RRQDFKLH���3ROLFH���'HSDUWPHQW���6HUJHDQW����6FKRRO���5HVRXUFH���2IILFHU��
�
0V����6DQG\���'LD]�������$VVLVWDQW���WR���WKH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU����06'��
�
0V����$O\VVD���6SLWDOHUL�������$GPLQLVWUDWLYH���$VVLVWDQW����06'��
�
0U����-DVRQ���'LD]�������7HFKQRORJ\���&RRUGLQDWRU����06'��
�
0V����/XFUH]LD���0DXULQ�������)RRG���6HUYLFH���&RRUGLQDWRU���DQG���$WWHQGDQFH���2IILFHU����06'��
�
0V����.DWK\���.LQVHOOD�������0RRQDFKLH���(GXFDWLRQ���$VVRFLDWLRQ����7HDFKHU����0RRQDFKLH���%XUURXJK���&RXQFLOZRPDQ��
�
0V����1DWDVKD���'LOORQ�������0RRQDFKLH���(GXFDWLRQ���$VVRFLDWLRQ����7HDFKHU��
�
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0V����$GLDQD���$\UHV�������3DUHQW����0RRQDFKLH���372���3UHVLGHQW��
�
0V����/LQGD���(VSRVLWR�������3DUHQW����0RRDQFKLH���372���9LFH���3UHVLGHQW����5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO���7HDFKHU���$VVLVWDQW��
�
0U����5DGOH\���0DFDOLQWDO�������3DUHQW��
�
'U����5RVH���$QQ���*RQ]DOHV�������3DUHQW����&HUWLILHG���1-���3HGLDWULFLDQ��
�
0V����-DPLH���0LJOLRULQR�������3DUHQW����5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO���7HDFKHU���$VVLVWDQW��
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$33(1',;���0��
3DQGHPLF���5HVSRQVH���7HDPV��

5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO��
�
-DPHV���.QLSSHU�������$FWLQJ���6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO����'LUHFWRU���RI���&XUULFXOXP���DQG���,QVWUXFWLRQ����6FKRRO���6DIHW\���6SHFLDOLVW��
�
7%'�������'LUHFWRU���RI���&XUULFXOXP���	���,QVWUXFWLRQ��
�
1XUVH���'RQQD���*DOOR�������1-���&HUWLILHG���6FKRRO���1XUVH��
�
0V����/DXUHO���6SDGDYHFFKLD�������%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���DQG���&XVWRGLDQ���6XSHUYLVRU��
�
6LOYLD���5DJXVHR�������'LUHFWRU���RI���6SHFLDO���6HUYLFHV��
�
0V����1LGLD���$OYDUH]�������6FKRRO���3V\FKRORJLVW����0HQWDO���+HDOWK���([SHUW��
�
0V����.DWK\���.LQVHOOD�������7HDFKHU��
�
0V����1DWDVKD���'LOORQ����7HDFKHU��
�
0V����.LP���6DPDUHOOL�������7HDFKHU��
�
0V����/LVD���3HUH]�������7HDFKHU��
�
0V����-DPLH���0LJOLRULQR�������3DUHQW��
�
0V����/LQGD���(VSRVLWR�������3DUHQW��
�
6JW���9LFWRU���0LJOLRULQR�������6FKRRO���5HVRXUFH���2IILFHU��
�
0U����5\DQ���-RQHV�������&XVWRGLDQ��
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�
$33(1',;���1��

6FKHGXOLQJ���RI���6WXGHQWV��
��6HVVLRQ���'D\V���IRU���)LUVW���0DUNLQJ���3HULRG��

7LPH�� 6WXGHQW���$FWLYLW\�� $GGLWLRQDO���1RWHV��

����������� %XV���6WXGHQW���(QWUDQFH���DQG��
6FUHHQLQJ���3URFHGXUH��

2QFH���VFUHHQHG����VWXGHQWV���ZLOO���UHSRUW���WR���KRPHURRP���DQG���SLFN�XS���D��
SUH�SDFNDJHG���QRQ���FRQWDFW���EUHDNIDVW���
:KHQ���ILQLVKHG���HDWLQJ����VWXGHQWV���ZLOO���VDQLWL]H���WKHLU���KDQGV���DQG���GHVN�����7KH\���ZLOO��
WKHQ���HQJDJH���LQ���LQGHSHQGHQW���DFDGHPLF���ZRUN���RU���UHDGLQJ���

����������� &DU���'URS���2II���	���:DONHU���6WXGHQW��
(QWUDQFH���DQG���6FUHHQLQJ��
3URFHGXUH��

2QFH���VFUHHQHG����VWXGHQWV���ZLOO���UHSRUW���WR���KRPHURRP���DQG���SLFN�XS���D��
SUH�SDFNDJHG���QRQ���FRQWDFW���EUHDNIDVW����:KHQ���ILQLVKHG���HDWLQJ����VWXGHQWV���ZLOO��
VDQLWL]H���WKHLU���KDQGV���DQG���GHVN���

����������� 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������ 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������� 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������� 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������� 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������� 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������� 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

������������ 3HULRG������ %DWKURRP���	���+DQG���+\JLHQH���5RWDWLRQ������

����������� 7HDFKHU���/XQFK����6WXGHQW���/XQFK���
6WXGHQW���LQGLYLGXDO���5HFHVV���7LPH��

�

����������� 5HPRWH���/HDUQLQJ�� /LYH���6WXGHQWV���FRPSOHWH���H[WHQVLRQ���DFWLYLWLHV���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��
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5HPRWH���OHDUQHUV���LQWHUDFW���GLUHFWO\���ZLWK���WKHLU���WHDFKHU���IRU���IHHGEDFN����LQGLYLGXDO��
LQVWUXFWLRQ����DQG���TXHVWLRQV���
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$33(1',;���2��
�

6WDIILQJ��
�

7KH���06'���LV���PLQGIXO���RI���WKH���FRQWLQXRXV���FRQVLGHUDWLRQ���RI���DFFHVV���DQG���HTXLW\���IRU���DOO���VWDII���LQ���RUGHU���WR���HQVXUH���FRQWLQXLW\���RI���VWXGHQW���OHDUQLQJ���
6XUYH\V���ZLOO���EH���FRQGXFWHG���WR���DVVHVV���WKH���XQLTXH���QHHGV���RI���HDFK���VWDII���PHPEHU���ZLWK���UHJDUGV���WR���DFFHVV���WR���WHFKQRORJ\����VRFLDO���DQG��
HPRWLRQDO���KHDOWK����DQG���FKLOG���FDUH���FRQFHUQV��
�
7KH���06'���ZLOO���FRQVXOW���ZLWK���WKH���ORFDO���EDUJDLQLQJ���XQLWV���DQG���OHJDO���FRXQVHO���SULRU���WR���ILQDOL]LQJ���DQ\���&29,'������UHODWHG���FKDQJHV���IRU���WKH��
������������VFKRRO���\HDU���
�
7KH���06'���PXVW���FRPSO\���ZLWK���DOO���DSSOLFDEOH���HPSOR\PHQW���ODZV����LQFOXGLQJ����EXW���QRW���OLPLWHG���WR����WKH���$PHULFDQ���'LVDELOLWLHV���$FW����$'$����DQG���WKH��
+HDOWK���,QVXUDQFH���3RUWDELOLW\���DQG���$FFRXQWDELOLW\���$FW����+,3$$���
�

,Q�3HUVRQ���DQG���5HPRWH���/HDUQLQJ���(QYLURQPHQW����5ROHV���DQG���5HVSRQVLELOLWLHV����:RUNLQJ���LQ���'LVWULFW���

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

6WDIILQJ��
$UHD��

6WDII���7LWOH�� 5ROHV���	���5HVSRQVLELOLWLHV��� 6XSHUYLVRU��

��� 7HDFKHUV�� %H���DYDLODEOH���IRU���VHYHQ���KRXUV���HDFK���ZHHNGD\��� �
�
7HDFKHUV���ZLOO���FKHFN���LQ���GDLO\���DW���WKH���5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO���
7HDFKHUV���ZLOO���VLJQ�LQ���	���RXW���HDFK���GD\���YLD���D���6KDUHG���*RRJOH��
6KHHW���WR���DYRLG���HQWHULQJ���WKH���PDLQ���RIILFH���DQG���RYHUFURZGLQJ��
�
&KHFN���LQ���ZLWK���UHPRWH���VWXGHQWV���RQ���DQ���DV���QHHGHG���EDVLV���
5HVSRQG���WR���*RRJOH���&ODVVURRPV���TXHVWLRQV����DV���WKH\���ZRXOG���IRU��
LQ�SHUVRQ���VWXGHQWV�����5HJXODUO\���PRQLWRU���DQG���UHVSRQG���WR���SDUHQW��
FRQFHUQV���RU���TXHVWLRQV���RQ���H�PDLO�����8WLOL]H���H[WUD���SUHS���WLPH���IRU��
5HPRWH���/HDUQLQJ���VXSSRUW���

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP���	��
,QVWUXFWLRQ����7%'���
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�
(QVXUH���WKDW���KRPH�EDVHG���LQVWUXFWLRQ���LV���FRQVLVWHQW���ZLWK��
VWXGHQWV¶���LQGLYLGXDOL]HG���HGXFDWLRQ���SODQV����,(3V����DQG���6HFWLRQ��
������3ODQV����WR���WKH���H[WHQW���DSSURSULDWH���DQG���PHHW���WKH���1-6/6��
�
0DLQWDLQ���RQJRLQJ���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���GLUHFW���PHPEHU���RI���WKH��
DGPLQLVWUDWLYH���WHDP���YLD���HPDLO���RU���SKRQH���FDOO��

��� 5HODWHG���6HUYLFHV����6SHHFK���
27����37���

3URYLGH���OHVVRQV���DQG���UHODWHG���VHUYLFHV���ZRUN���LQ���WKH���VDPH��
IDVKLRQ���DV���WHDFKHUV��
�
0DLQWDLQ���FRPPXQLFDWLRQV���ZLWK���VWXGHQWV����SDUHQWV�JXDUGLDQV���
DQG���'LUHFW���VXSHUYLVRU���WR���HQVXUH���VWXGHQW���ZRUN���LV���SURJUHVVLQJ��
DQG���VXVWDLQ���HQJDJHPHQW���LQ���FRQWLQXRXV���OHDUQLQJ���H[SHULHQFHV��
IRU���WKH���GXUDWLRQ���RI���VFKRRO���FORVXUH�����$OLJQ���GDLO\���LQVWUXFWLRQ��
EDVHG���RQ���WKH���JRDOV���DQG���REMHFWLYHV���RXWOLQHG���LQ���WKHLU���,(3��
�
&RPSOHWH���DQ\���QHFHVVDU\���GRFXPHQWDWLRQ���LQ���D���WLPHO\���PDQQHU���
�
0DLQWDLQ���WUDGLWLRQDO���UHODWHG���VHUYLFHV����ZKLOH���SUDFWLFLQJ���VRFLDO��
GLVWDQFLQJ����DQG���ZHDULQJ���D���IDFH���FRYHULQJ���
�
,I���D���IDPLO\���FKRRVHV���5HPRWH���/HDUQLQJ����0867���SURYLGH���5HODWHG��
6HUYLFHV���YLD���UHPRWH���LQVWUXFWLRQDO���RSSRUWXQLWLHV���DQG���LQ��
DFFRUGDQFH���ZLWK���WKH���VWXGHQW¶V���,(3��

0V����5DJXVHR��

��� &KLOG���6WXG\���7HDP�� %H���DYDLODEOH���IRU���VHYHQ���KRXUV���HDFK���ZHHN���GD\��� �
�
'DLO\���FKHFN���LQ���ZLWK���GLUHFW���VXSHUYLVRU��� �
�
&RQGXFW���DOO���,(3���PHHWLQJV����UHPRWHO\���YLD���WHFKQRORJ\���LQ���WHDPV��
DQG���YLD���WHOHSKRQH���WR���UHPDLQ���LQ���FRPSOLDQFH���ZLWK���DOO���VWDWH���DQG��
IHGHUDO���PDQGDWHV�����9LUWXDO���,(3���PHHWLQJV���ZLOO���HQVXUH���QR��
YLVLWRUV���WR���WKH���EXLOGLQJ���

0V����5DJXVHR��



�

���3DJH�������
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�
0DLQWDLQ���D���ORJ���RI���PHHWLQJV���DQG���FRPPXQLFDWLRQV����,(3��
HYDOXDWLRQV����UH�HYDOXDWLRQV����SODQQLQJ���PHHWLQJV���
GRFXPHQWDWLRQV����UHSRUWV����FRPPXQLFDWLRQV����UHODWHG���VHUYLFHV���RI��
FRXQVHOLQJ����DQG���VXSSRUW���IRU���WHDFKHUV���LQ���LPSOHPHQWDWLRQ����DV��
QRUPDO���SUDFWLFHV���
�
&RPPXQLFDWH���ZLWK���VWXGHQWV����IDPLOLHV����DQG���FDVH���PDQDJHUV���IRU��
VWXGHQWV���LQ���DQ���RXW���RI���GLVWULFW���SODFHPHQW���WR���PRQLWRU���WKDW���WKH��
22'���SODFHPHQW���LV���SURYLGLQJ���ZRUN�����&ROODERUDWH���DQG���SURYLGH��
VXSSRUW�UHVRXUFHV���DV���QHHGHG��
�
�

��� 1XUVH�� %H���DYDLODEOH���IRU���VHYHQ���KRXUV���HDFK���ZHHNGD\���
�
0DLQWDLQ���FRQILGHQWLDO���KHDOWK���UHFRUGV���RI���VWXGHQWV���
�
&RQGXFW���DQG���GRFXPHQW���VWXGHQW���KHDOWK���VFUHHQLQJV���DQG���UHIHU��
ZKHQ���LQGLFDWHG���DV���GLUHFWHG���E\���1-���FRGH���
�
3URYLGH���ZHOO���PHGLFDO���FDUH���RI���VWXGHQWV���
$GPLQLVWHU���VWXGHQW���PHGLFDWLRQ���DV���SUHVFULEHG���E\���WKHLU���3&3���
$GPLQLVWHU���ILUVW���DLG���WR���VWXGHQWV���DV���QHHGHG���
7ULDJH���VWXGHQWV���ZLWK���&29,'������V\PSWRPV���DQG���LQLWLDWH��
LVRODWLRQ���DV���QHHGHG���
�
([DPLQH���GDLO\���&29,'���KHDOWK���VFUHHQLQJV���XSRQ���DUULYDO���RI���VWDII��
DQG���VWXGHQWV���WR���LGHQWLI\���VWXGHQWV���DQG���VWDII���QHHGLQJ���H[FOXVLRQ���
LVRODWLRQ���RU���TXDUDQWLQH���
�
'DLO\���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���WKH���6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO���	��
'LUHFWRU���RI���&	,���UHJDUGLQJ���KHDOWK���VWDWXV���RI���VWXGHQWV����DV��

0U����.QLSSHU��
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QHHGHG���
�
&RPSO\���ZLWK���DQ\���UHTXHVWV���IURP���WKH���ORFDO����FRXQW\����RU���VWDWH��
'HSDUWPHQW���RI���+HDOWK����DV���QHFHVVDU\��
�
&RPPXQLFDWH���ZLWK���SDUHQWV�FDUHJLYHUV���DV���QHHGHG����SURYLGLQJ��
VXSSRUW�UHVRXUFHV�QRWLILFDWLRQV���DV���QHHGHG��
�
0DLQWDLQ���D���FRQILGHQWLDO���LQGLYLGXDO���ORJ���RI���FRPPXQLFDWLRQV���DQG��
VWXGHQW���PHGLFDO���YLVLWV����DV���LV���QRUPDO���SUDFWLFH���

��� 3DUDSURIHVVLRQDOV�� %H���DYDLODEOH���IRU���DVVLJQHG���KRXUV���HDFK���ZHHN���GD\��
�
0DLQWDLQ���ORJ���RI���KRXUV���ZRUNHG����IROORZLQJ���VDPH���SURFHGXUHV���IRU��
VXEPLWWLQJ���D���WLPHVKHHW��
�
7KURXJK���FROODERUDWLRQ���ZLWK���DVVLJQHG���WHDFKHUV����SURYLGH��
DVVLVWDQFH���DV���ZDUUDQWHG��
�
3URYLGH���VXSHUYLVLRQ���GXULQJ���LQ�FODVVURRP���OXQFK���DQG���UHFHVV���
IROORZLQJ���DOO���JXLGHOLQHV���
%H���DQ���DFWLYH���PHPEHU���RI���WKH���VFUHHQLQJ���DQG���HQWU\���WHDPV����DV��
GXWLHV���DUH���DVVLJQHG��

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP���	��
,QVWUXFWLRQ��

��� $GPLQLVWUDWLYH���$VVLVWDQWV�� %H���DYDLODEOH���IRU���VHYHQ���KRXUV���HDFK���ZRUN���GD\��
�
3HUIRUP���QRUPDO���MRE���UHVSRQVLELOLWLHV���DW���WKH���GLUHFWLRQ���RI���WKH��
6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO����'LUHFWRU���RI���&XUULFXOXP���	���,QVWUXFWLRQ���
	���WKH���'LUHFWRU���RI���&KLOG���6WXG\���7HDP��

0U����.QLSSHU��
0V����5DJXVHR��
'LUHFWRU���RI���&	,��

��� %RDUG���2IILFH�� 5HSRUW���WR���ZRUN���HDFK���GD\��
�
3HUIRUP���QRUPDO���MRE���UHVSRQVLELOLWLHV��

0V����6SDGDYHFFKLD��
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��� 7HFKQRORJ\���&RRUGLQDWRU�� 5HSRUW���WR���ZRUN���HDFK���GD\��
�
0DLQWDLQ���DFWLYH���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���DGPLQLVWUDWLYH���WHDP���
�
3URYLGH���UHPRWH���VXSSRUW���WR���VWXGHQWV��
�
3URYLGH���LQ�SHUVRQ���VXSSRUW���WR���WHDFKHUV���DQG���VWDII���DQG���UHPRWH��
VXSSRUW����DV���QHHGHG��
�
5HVROYH���LVVXHV���ZLWK���GHYLFHV���DQG���WHFK���SUREOHPV���

0U����.QLSSHU��

��� &XVWRGLDO���6WDII�� 5HSRUW���7R���ZRUN��
�
&OHDQ���DQG���VDQLWL]H���DOO���DUHDV���RI���WKH���EXLOGLQJ��
�
0DLQWDLQ���ORJ����DV���SURYLGHG���E\���6XSHUYLVRU����RI���WKH���FOHDQLQJ���DQG��
VDQLWDWLRQ���RI���DOO���UHTXLUHG���ORFDWLRQV���WKURXJKRXW���WKH���EXLOGLQJ��
�
3HUIRUP���DOO���GXWLHV���DV���GLUHFWHG���E\���VXSHUYLVRU��

0V����6SDGDYHFFKLD��

���� 6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO��
'LUHFWRU���RI���&	,��
'LUHFWRU���RI���&KLOG���6WXG\��

5HSRUW���WR���ZRUN���HDFK���GD\��
6XSHUYLVH���DOO���VWDII���PHPEHUV����DV���QRUPDO��
�
0DLQWDLQ���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���HDFK���RWKHU��
�
&RPPXQLFDWH���ZLWK���VWXGHQWV���DQG���SDUHQWV����UHVSRQG���WR��
TXHVWLRQV����FRQFHUQV����DQG���LVVXHV���UHODWHG���WR���UHPRWH���OHDUQLQJ���RU��
LQ�SHUVRQ��
�
(QVXUH���*RRJOH���&ODVVURRP���OHVVRQV���DUH���DYDLODEOH���WR���DOO��
VWXGHQWV���FKRRVLQJ���5HPRWH���/HDUQLQJ��
�
(QVXUH���DOO���*RRJOH���0HHWV���/LQNV���DUH���DFWLYH���IRU���VWXGHQWV��
FKRRVLQJ���5HPRWH���/HDUQLQJ���

0U����.QLSSHU��
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�
)ROORZ���XS���ZLWK���GDLO\���5HPRWH���/HDUQHUV����DV���QHHGHG��
�
3HUIRUP���DOO���URXWLQH���DQG���QRUPDO���WDVNV���DV���LW���UHODWHV���WR���WHDFKHU��
VXSHUYLVLRQ����REVHUYDWLRQV����VWXGHQW���GLVFLSOLQH����SDUHQW��
FRPPXQLFDWLRQV����HWF����

���� %XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU�� 5HSRUW���WR���ZRUN��
�
&RPPXQLFDWH���ZLWK���)RRG���6HUYLFHV���YHQGRU���WR���VXSSRUW���WKH��
VPRRWK���PHDO���GHOLYHU\���HDFK���GD\��
�
&RPPXQLFDWH���ZLWK���7UDQVSRUWDWLRQ���YHQGRUV���WR���HQVXUH��
FRQVLVWHQW���WUDQVSRUWDWLRQ���VHUYLFHV��
�
0DLQWDLQ���QRUPDO���ZRUN���IORZ���DQG���GXWLHV��
�
&RPPXQLFDWH���ZLWK���WKH���6XSHULQWHQGHQW����GDLO\��
�
6XSHUYLVH���&XVWRGLDO���DQG���%XVLQHVV���2IILFH���6WDII��

0U����.QLSSHU��

�
)RU���*XLGDQFH���RQ���0HQWRULQJ����WKH���06'���ZLOO���FRPSO\���ZLWK���DOO���UHJXODWLRQV���DQG���JXLGHOLQHV���VHW���IRUWK���E\���WKH���1-���'HSDUWPHQW���RI���(GXFDWLRQ��
IRXQG���DW���WKLV���OLQN�����KWWSV���ZZZ�QM�JRY�HGXFDWLRQ�FRYLG���WHDFKHUUHVRXUFHV�PHQWJXLGDQFH�VKWPO��
�
)RU���*XLGDQFH���RQ���(YDOXDWLRQV����WKH���06'���ZLOO���FRPSO\���ZLWK���DOO���UHJXODWLRQV���DQG���JXLGHOLQHV���VHW���IRUWK���E\���WKH���1-���'HSDUWPHQW���RI���(GXFDWLRQ��
IRXQG���DW���WKLV���OLQN�����KWWSV���ZZZ�QM�JRY�HGXFDWLRQ�FRYLG���WHDFKHUUHVRXUFHV�HGHYDOXDWLRQ�VKWPO��
�
)RU���*XLGDQFH���RQ���&HUWLILFDWLRQ����WKH���06'���ZLOO���FRPSO\���ZLWK���DOO���UHJXODWLRQV���DQG���JXLGHOLQHV���VHW���IRUWK���E\���WKH���1-���'HSDUWPHQW���RI���(GXFDWLRQ��
IRXQG���DW���WKLV���OLQN�����KWWSV���ZZZ�QM�JRY�HGXFDWLRQ�FRYLG���WHDFKHUUHVRXUFHV�HGWSDJXLGDQFH�VKWPO��
�
)RU���*XLGDQFH���RQ���7HDFKHU���3UHSDUDWLRQ����WKH���06'���ZLOO���FRPSO\���ZLWK���DOO���UHJXODWLRQV���DQG���JXLGHOLQHV���VHW���IRUWK���E\���WKH���1-���'HSDUWPHQW���RI��
(GXFDWLRQ���IRXQG���DW���WKLV���OLQN�����KWWSV���ZZZ�QM�JRY�HGXFDWLRQ�FRYLG���WHDFKHUUHVRXUFHV�HSSFHUW�VKWPO��
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$33(1',;���3��
�

$WKOHWLFV��
�

$WKOHWLFV��
� &XUUHQWO\���WKH���06'���RQO\���RIIHUV���%DVNHWEDOO���GXULQJ���WKH���:LQWHU���6HDVRQ��� �
� ,I���WKH���06'���PRYHV���IRUZDUG���ZLWK���SDUWLFLSDWLRQ���LQ���WKH���%DVNHWEDOO���/HDJXH����ZH���ZLOO���UHVSRQG���E\���PHHWLQJ���DOO���UHTXLUHG���JXLGHOLQHV��

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� &OHDUDQFH�� 6WXGHQWV���ZKR���SUHVHQWO\���KDYH���&29,'�������RU���ZKR���KDYH���WHVWHG��
SRVLWLYH���IRU���&29,'�������VKDOO���SURYLGH���FOHDUDQFH���IURP���D��
SK\VLFLDQ���EHIRUH���KH�VKH���ZLOO���EH���SHUPLWWHG���WR���SDUWLFLSDWH���LQ��
VFKRRO���DFWLYLW\��

1XUVH���*DOOR��

��� 3UH�([LVWLQJ���&RQGLWLRQV�� 6WXGHQW�DWKOHWHV���ZKR���KDYH���SUH�H[LVWLQJ���PHGLFDO���FRQGLWLRQV��
DQG�RU���DUH���LPPXQRFRPSURPLVHG���VKDOO���SURYLGH���FOHDUDQFH���IURP��
D���SK\VLFLDQ���EHIRUH���KH�VKH���ZLOO���EH���SHUPLWWHG���WR���SDUWLFLSDWH���LQ��
SUDFWLFHV��

1XUVH���*DOOR��

��� 'DLO\���6FUHHQLQJ�� ,I���D���VWXGHQW���LV���SHUPLWWHG���LQ���VFKRRO����E\���XVH���RI���RXU���V\VWHP��
TXHVWLRQQDLUH�VXUYH\����WKH\���ZLOO���EH���SHUPLWWHG���WR���SUDFWLFH���RU���SOD\��
WKDW���GD\���
�
$Q���DGGLWLRQDO���WHPSHUDWXUH���VFUHHQLQJ���ZLOO���RFFXU���EHIRUH��
SDUWLFLSDWLQJ���LQ���WKDW���GD\¶V���ZRUNRXW���RU���JDPH�����,I���D���VWXGHQW��
UHJLVWHUV�����������GHJUHHV���IDKUHQKHLW���RU���KLJKHU����KH�VKH���ZLOO���EH��
LVRODWHG���DQG���WKH���06'���ZLOO���IROORZ���DOO���DIRUHPHQWLRQHG���SURWRFROV��
ZKHQ���KDQGOLQJ���D���VXVSHFWHG���&29,'������SRVLWLYH���SHUVRQ��

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��

��� &OHDQLQJ���	���'LVLQIHFWLQJ�� $OO���HTXLSPHQW���ZLOO���EH���VDQLWL]HG���IROORZLQJ���HDFK���VHVVLRQ��� 0V����6SDGDYHFFKLD��
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WKURXJK���WKH���QRUPDO���SURWRFRO���GHVFULEHG���LQ���WKLV���SODQ�����6KDULQJ���RI��
HTXLSPHQW���GXULQJ���SUDFWLFH���ZLOO���EH���PLQLPL]HG��
�
$Q\���VWXGHQW�DWKOHWH���WHVWLQJ���SRVLWLYH����DOO���SUDFWLFHV���ZLOO���EH��
FDQFHOOHG���IRU���DW���OHDVW��������KRXUV���WR���FOHDQ���DQG���GLVLQIHFW���WKH��
IDFLOLW\���DQG���HTXLSPHQW�����7KH���DUHD���ZLOO���EH���FORVHG���IRU��������KRXUV��
SULRU���WR���GLVLQIHFWLQJ�FOHDQLQJ���

��� (PHUJHQF\���$FWLRQ���3ODQ�� $GYLVH���VLFN���LQGLYLGXDOV���RI���+RPH���,VRODWLRQ���&ULWHULD�����7KH\��
FDQQRW���UHWXUQ���XQWLO���WKH\���KDYH���PHW���FULWHULD����DV���GHVFULEHG���LQ���WKLV��
SODQ���
�
7KRVH���ZKR���GHPRQVWUDWH���V\PSWRPV���RU���KDYH���SRVVLEOH��
H[SRVXUH���ZLOO���EH���LPPHGLDWHO\���LVRODWHG���IURP���WKH���UHVW���RI���WKH��
WHDP���DQG���FRDFKHV���
�
,I���DQ���LQGLYLGXDO���GHYHORSV���VKRUWQHVV���RI���EUHDWK���WKDW���LV���QRW��
UHOLHYHG���E\���UHVW����DQ���DPEXODQFH���VKRXOG���EH���FDOOHG���IRU���WUDQVSRUW��
WR���WKH���KRVSLWDO�����&DOO���ILUVW���WR���DOHUW���(PHUJHQF\���5HVSRQGHUV���WKDW��
WKH���SHUVRQ���PD\���KDYH���&29,'�����
�
6WXGHQWV���ZKR���GHYHORS���V\PSWRPV���WKDW���GR���QRW���ZDUUDQW��
HPHUJHQF\���PHGLFDO���WUDQVSRUW���E\���DQ���DPEXODQFH���ZLOO���KDYH���D��
SDUHQW�GHVLJQDWHG���DGXOW���FRQWDFWHG���IRU���LPPHGLDWH���SLFN���XS��
�
$Q\���VWXGHQW���RU���VWDII���ZKR���GHYHORS���&29,'������UHODWHV��
V\PSWRPV���ZKLOH���DW���D���SUDFWLFH���RU���JDPH���ZLOO���EH���UHSRUWHG���WR���WKH��

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��
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VFKRRO���QXUVH���DQG���SULQFLSDO���IRU���IXUWKHU���IROORZ�XS���ZLWK���SDUHQWV���
WKH���ORFDO�FRXQW\���KHDOWK���GHSDUWPHQW����DQG���SRVVLEOH���FRQWDFW��
WUDFLQJ���

��� 3UHYHQWLQJ���&29,'�����
7UDQVPLVVLRQ���GXULQJ���&35��
	���)LUVW���$LG��

:KLOH���WKHUH���LV���FXUUHQWO\���QR���VSHFLILF���GDWD���RQ���&29,'�����
WUDQVPLVVLRQ���ZKLOH���SHUIRUPLQJ���&35���RU���JLYLQJ���ILUVW���DLG����LW���LV��
UHDVRQDEOH���WR���FRQFOXGH���WKDW���FKHVW���FRPSUHVVLRQV���KDYH���WKH��
SRWHQWLDO���WR���JHQHUDWH���UHVSLUDWRU\���GURSOHWV���RU���DHURVROV���DQG��
FORVH���FRQWDFW���QHHGHG���IRU���VRPH���DVSHFWV���RI���ILUVW���DLG���PD\���KDYH��
ULVN���RI���WUDQVPLVVLRQ���
�
'XULQJ���&29,'������SDQGHPLF����IRU���DOO���SHUVRQV���UHTXLULQJ���&35���
33(���VKRXOG���EH���ZRUQ��
�
1RUPDO���&35���WUDLQLQJ���ZLOO���RFFXU���IRU���DOO���FRDFKHV�����1XUVH���*DOOR��
ZLOO���SURYLGH���&29,'������VSHFLILF���WUDLQLQJ���WR���DOO���FRDFKHV��

1XUVH���*DOOR��
0U����.QLSSHU��

��� 3UDFWLFHV���	���*DPHV�� 3UDFWLFHV���ZLOO���EH���QR���PRUH���WKDQ���QLQHW\����������PLQXWHV���LQ���GXUDWLRQ��
�
2QO\�������SUDFWLFH���SHU���GD\����ZLWK���D���PDQGDWRU\�������GD\���RI���UHVW���SHU��
HYHU\�������GD\V��
�
$OO���SUDFWLFHV���VKDOO���WDNH���SODFH���RXWVLGH����ZKHQ���SRVVLEOH����GXULQJ��
3KDVH��������
�
7KHUH���VKDOO���QRW���EH���DQ\���SK\VLFDO���FRQWDFW����GXULQJ���3KDVH�������
�
7KHUH���ZLOO���EH���12���&203(7,7,216���EHWZHHQ���VFKRROV���GXULQJ��
3KDVH������
�
3UDFWLFHV���VKRXOG���EH���OLPLWHG���WR���FRQGLWLRQLQJ����VNLOO���VHWV����DQG��
VSRUW���VSHFLILF���QRQ�FRQWDFW���GULOOV��

0U����.QLSSHU��

��� )DFH���&RYHULQJV�� 6WXGHQW�DWKOHWHV���HQJDJHG���LQ���KLJK�LQWHQVLW\���DHURELF���DFWLYLW\�� 0U����.QLSSHU��
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�UXQQLQJ����VSULQJLQJ����MRJJLQJ����GR���QRW���QHHG���WR���ZHDU���IDFH��
FRYHULQJV���GXULQJ���WKH���SHULRG���RI���DFWLYLW\�����:KHQ���FRPSOHWHG����IDFH��
FRYHULQJV���VKRXOG���EH���ZRUQ���
�
6WXGHQWV���QRW���HQJDJHG���LQ���SK\VLFDO���DFWLYLW\����UHVWLQJ�����IDFH��
FRYHULQJV���VKRXOG���EH���ZRUQ���
6WXGHQWV���DQG���VWDII���PXVW���DUULYH���WR���DOO���SUDFWLFHV���ZLWK���IDFH��
FRYHULQJV���IRU���WHPSHUDWXUH���VFUHHQLQJ��

1XUVH���*DOOR��

��� *URXSV���	���6RFLDO��
'LVWDQFLQJ��

12���PRUH���WKDQ���WHQ����������VWXGHQW�DWKOHWHV���PD\���EH���JURXSHG��
WRJHWKHU���LQ���D���VLQJOH���DUHD���DQG���WKH���JURXSV���VKDOO���EH��
SUH�GHWHUPLQHG���E\���WKH���FRDFK���SULRU���WR���WKH���VWDUW���RI���SUDFWLFH����
�
*URXSV���PD\���QRW���PL[����*URXSLQJV���VKDOO���VWD\���WRJHWKHU��
�
6RFLDO���GLVWDQFLQJ���RI���DW���OHDVW�����IHHW���RI���VHSDUDWLRQ���VKDOO���EH��
PDLQWDLQHG���DW���DOO���WLPHV����LQFOXGLQJ���ZLWKLQ���WKH���WHQ���������
VWXGHQW�DWKOHWH���JURXSLQJV���
�
1R���FHOHEUDWRU\���FRQWDFW����ILVW���EXPSV����KLJK�ILYHV����KXGGOHV����HWF«���
VKDOO���EH���SHUPLWWHG���GXULQJ���3KDVH������

0U����.QLSSHU��
1XUVH���*DOOR��

��� /RFNHU���5RRPV�� 6WXGHQWV���ZLOO���127���KDYH���DFFHVV���WR���ORFNHU���URRPV���GXULQJ���3KDVH��
����

0U����.QLSSHU��

�
�

�
�
�
�
�
�
�
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6XSSRUW���RI���'LVWDQFH�5HPRWH���/HDUQLQJ���2SWLRQ��
�

6XSSRUW���RI���'LVWDQFH�5HPRWH���/HDUQLQJ���2SWLRQ��
� 7KH���06'���LV���GHGLFDWHG���WR���SURYLGLQJ���IDPLOLHV���D���'LVWDQFH�5HPRWH���/HDUQLQJ���RSWLRQ��� �
� 7KLV���RSWLRQ���LV���GHWDLOHG���EHORZ���
� 7KLV���RSWLRQ���FRQVLVWV���RI���ERWK���6\QFKURQRXV���DQG���$6\QFKURQRXV���OHDUQLQJ���RSSRUWXQLWLHV���IRU���5HPRWH���/HDUQHUV���
� 3DUHQW¶V���PXVW���FKRRVH���WKLV���RSWLRQ���GXULQJ���$XJXVW��� �
� 7KLV���RSWLRQ���ZLOO���EH���DYDLODEOH���WR���DQ\���VWXGHQW���ZKR���LV���UHTXLUHG���WR���VHOI�TXDUDQWLQH���WR���GR���GHPRQVWUDWLRQ���RI���V\PSWRPV���RI��

&29,'������RU���SRVVLEOH���H[SRVXUH���
� 7KLV���RSWLRQ���ZLOO���EH���DYDLODEOH���WR���DQ\���VWXGHQW���ZKR���LV���HQFRXUDJHG���WR���VWD\���KRPH���GXH���WR���LOOQHVV���RU���LV���H[SHULHQFLQJ���SRVVLEOH��

V\PSWRPV���RI���&29,'������

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� :LOO���WKH���06'���VXSSRUW���WKH��
RSWLRQ���IRU���SDUHQW¶V���WR��
FKRRVH���GLVWDQFH�UHPRWH��
OHDUQLQJ"��

<HV�����$Q\���SDUHQW���RI���WKH���06'���KDV���WKH���RSWLRQ���WR���KDYH���WKHLU���FKLOG��
UHPDLQ���DV���D���UHPRWH���OHDUQHU���
�
�

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��

��� :LOO���VWXGHQWV���ZKR���DUH���LQ��
TXDUDQWLQH���RU���QRW���IHHOLQJ��
ZHOO���DQG���HQFRXUDJHG���WR��
VWD\���KRPH����JLYHQ���WKLV��
VDPH���RSWLRQ"��

<HV�����7KH���SODQ���SUHVHQWHG���EHORZ���IRU���UHPRWH�GLVWDQFH���OHDUQLQJ��
ZLOO���EH���DYDLODEOH���WR���DOO���VWXGHQWV���ZKHQ���WKH\���DUH���

�� &KRRVH���'LVWDQFH�5HPRWH���/HDUQLQJ��
�� 5HTXLUHG���WR���VHOI�TXDUDQWLQH���IRU������GD\V��
�� ,V���HQFRXUDJHG���WR���VWD\���DW���KRPH���GXH���WR���SRVVLEOH��

V\PSWRPV���RU���LV���LOO� �

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��

��� +RZ���ZLOO���P\���VWXGHQW��
UHFHLYH���LQVWUXFWLRQDO��
VXSSRUW���IRU���UHPRWH��
OHDUQLQJ"��

6\QFKURQRXV������
7KH���ILUVW��������PLQXWHV���RI���HYHU\���FRQWHQW���FODVV����LQFOXGLQJ���VSHFLDOV���
�VFKHGXOH���ZLOO���EH���FRPPXQLFDWHG���WR���DOO���IDPLOLHV���LQ���$XJXVW����ZLOO���EH��
VFUHHQ���VKDUHG���IURP���WKH���WHDFKHU¶V���6PDUW���%RDUG���YLD���µ*RRJOH��
0HHWV¶���OLQN�����$Q\���QHZ���FRQWHQW����YLGHRV����PRGHOV����H[DPSOHV����HWF«��

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,���
�
7HDFKHUV��
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ZLOO���EH���VKDUHG���WR���ERWK���LQ�SHUVRQ���DQG���YLUWXDO���VWXGHQWV���YLD���WKH��
6PDUW%RDUG�����7KH���VWXGHQWV���DW���KRPH���ZLOO���DOVR���EH���DEOH���WR���KHDU��
WKH���WHDFKHU��� �
�
$6\QFKURQRXV���
8SRQ���FRPSOHWLRQ���RI���WKH���GLUHFW���LQVWUXFWLRQ����WKH���WHDFKHU���ZLOO���FORVH��
WKH���*RRJOH���0HHW���OLQN���DQG���LQVWUXFW���WKH���VWXGHQWV�IDPLOLHV���WR��
SURFHHG���WR���*RRJOH���&ODVVURRP���WR���FRPSOHWH���WKH���DVVLJQPHQW���WKDW��
KDV���EHHQ���XSORDGHG���IRU���WKDW���GD\¶V���ZRUN�����7KH���VWXGHQW���ZLOO���VXEPLW��
WKH���DVVLJQPHQW���GLUHFWO\���WKURXJK���*RRJOH���&ODVVURRP�����7KH��
VWXGHQW���PD\���H�PDLO���WKH���WHDFKHU���DQ\���TXHVWLRQV���WKH\���KDYH����ZLWK��
IHHGEDFN�DQVZHUV���SURYLGHG���DW���WKH���WHDFKHU¶V���FRQYHQLHQFH���
5HVSRQVH���WLPHV���ZLOO���YDU\���GXH���WR���YDULDEOHV���LQ���WKH���FODVVURRP���

��� ,V���DQ\���VWXGHQW���HOLJLEOH���IRU��
UHPRWH���OHDUQLQJ���RSWLRQ"��

<HV����DQ\���VWXGHQW���LV���HOLJLEOH���WR���FKRRVH���IXOOWLPH���UHPRWH���OHDUQLQJ��� 0U����.QLSSHU��

��� +RZ���GR���,���UHTXHVW���UHPRWH��
OHDUQLQJ"��

7KHUH���ZLOO���EH���D���VXUYH\���RSWLRQ���VHQW���RXW���LQ���$XJXVW����IROORZLQJ��
LQIRUPDWLRQ���WRZQ���KDOOV�����3DUHQWV���ZLOO���WKHQ���KDYH���WKH���RSWLRQ���WR��
FKRRVH���IXOOWLPH���UHPRWH���OHDUQLQJ��� �

0U����.QLSSHU��

��� +RZ���ORQJ���GR���,���QHHG���WR��
UHPDLQ���LQ���UHPRWH��
OHDUQLQJ"��

:H���DVN���WKDW���IDPLOLHV���UHPDLQ���LQ���WKHLU���SUHIHUUHG���PHWKRG���RI��
OHDUQLQJ����LQ�SHUVRQ���RU���UHPRWH����IRU���DW���OHDVW���WKH���ILUVW���TXDUWHU�����$V��
ZH���DSSURDFK���WKH���HQG���RI���WKH���ILUVW���TXDUWHU������ZHHNV���SULRU�����UHPRWH��
IDPLOLHV���ZLOO���EH���FRQWDFWHG���E\���0V����6SLWDOHUL���WR���VHH���LI���WKH\���ZLVK���WR��
FKDQJH���WKHLU���SODFHPHQW���ZLWK���WKH���VWDUW���RI���WKH���QH[W���LQVWUXFWLRQDO��
TXDUWHU���
�
8SRQ���FDVH�E\�FDVH���EDVLV����D���IDPLO\���PD\���DSSHDO���WR���WKH��
6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO���ZLWK���H[WHQXDWLQJ���FLUFXPVWDQFHV���WKDW��
PD\���EH���FRQVLGHUHG���IRU���DSSURYDO���WR���WUDQVLWLRQ���IURP���UHPRWH���WR��
LQ�SHUVRQ���LQVWUXFWLRQ���ZLWKRXW���ZDLWLQJ���IRU���WKH���TXDUWHU���WR���HQG���

0U����.QLSSHU��

��� &DQ���,���VZLWFK���IURP�� <HV�����7KH���IDPLO\���PXVW���FRQWDFW���0V����$O\VVD���6SLWDOHUL���WR���LQLWLDWH���WKLV�� 0U����.QLSSHU��
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LQ�SHUVRQ���WR���UHPRWH"�� SURFHVV�����$JDLQ����WKH���IDPLO\���ZRXOG���EH���UHTXLUHG���WR���UHPDLQ���LQ��
5HPRWH���/HDUQLQJ���IRU���DW���OHDVW���WKH���UHPDLQGHU���RI���WKH���LQVWUXFWLRQDO��
TXDUWHU���

��� :LOO���P\���VWXGHQW���UHFHLYH��
WKH���VDPH���OHYHO���RI��
LQVWUXFWLRQDO���HTXLW\���LI���,��
FKRRVH���5HPRWH��
/HDUQLQJ"��

7KH���06'���ZLOO���PDNH���HYHU\���HIIRUW���WR���HQVXUH���LQVWUXFWLRQDO���HTXLW\��
IRU���ERWK���LQ�SHUVRQ���DQG���YLUWXDO���VWXGHQWV���LV���DFKLHYHG�����+RZHYHU���
GXH���WR���WKH���QDWXUH���RI���KXPDQ���LQWHUDFWLRQV���DQG���QDWXUDO��
FRQYHUVDWLRQV����WKH���06'���FDQQRW���JXDUDQWHH���WKDW���5HPRWH��
/HDUQHUV���ZLOO���EH���DEOH���WR���DFFHVV���WKH���VDPH���OHYHO���RI���GLVFXVVLRQ���
TXHVWLRQV�DQVZHUV����RU���EHVW���SUDFWLFHV���WKURXJK���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���
DV���ZRXOG���QDWXUDOO\���RFFXU���ZLWKLQ���D���SK\VLFDO���FODVVURRP���VSDFH���
+RZHYHU����WKH���UHPRWH���VWXGHQW���ZLOO���EH���SURYLGHG���DPSOH��
V\QFKURQRXV���DQG���DV\QFKURQRXV���OHDUQLQJ���RSSRUWXQLWLHV���WR��
HQJDJH���ZLWK���WKH���1HZ���-HUVH\���6WXGHQW���/HDUQLQJ���6WDQGDUGV���
$GGLWLRQDOO\����IURP���������SP���GDLO\����WHDFKHUV���ZLOO���HQJDJH���GLUHFWO\��
ZLWK���UHPRWH���OHDUQHUV���IRU���LQGLYLGXDOL]HG���LQVWUXFWLRQ����IHHGEDFN���
DQG���FRQVXOWDWLRQV���

0U����.QLSSHU��
'LUHFWRU���RI���&	,��
�
7HDFKHUV��

��� :KDW���LI���,���PLVV���WKH��
VFKHGXOHG���WLPH"��

-XVW���OLNH���LQ���VFKRRO����ZH���PXVW���DGKHUH���WR���WKH���VFKHGXOH�����7KHUHIRUH���
WKH���V\QFKURQRXV���OHDUQLQJ���WLPH���LV���VFKHGXOHG�����,I��
IDPLOLHV�VWXGHQWV���FKRRVH���WKH���5HPRWH���/HDUQLQJ���RSWLRQ����WKH\���DUH��
DOVR���FKRRVLQJ���WR���HQVXUH���WKH\���PHHW���WKH���V\QFKURQRXV���OHDUQLQJ��
VFKHGXOH����,I���D���VWXGHQW���LV���QRW���ORJJHG���LQ���DW���WKH���DSSURSULDWH���WLPH���WR��
ZDWFK���WKH���OLYH���VWUHDP���LQVWUXFWLRQ���WKH���VWXGHQW���LV���VWLOO���UHTXLUHG���WR��
FRPSOHWH���WKH���ZRUN����

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��

���� +RZ���ZLOO���WHDFKHUV���SODQ"�� *UDGHV���3.������JUDGH���OHYHOV���ZLOO���VKDUH���RQH�JRRJOH���FODVVURRP���IRU��
HDFK���FRQWHQW���DUHD�����7KH\���ZLOO���KDYH���LQGLYLGXDO���*RRJOH���0HHWV���OLQN��
DWWDFKHG���WR���WKHLU���LQGLYLGXDO���6PDUW%RDUG����
�
*UDGHV����������WHDFKHUV���ZLOO���KDYH���WKHLU���RZQ���*RRJOH���&ODVVURRP��
DQG���WKHLU���RZQ���*RRJOH���0HHWV���OLQN���DWWDFKHG���WR���WKHLU���LQGLYLGXDO��
6PDUW%RDUG���
*UDGHV���3.�����ZLOO���EH���HQFRXUDJHG���WR���FR�SODQ���DQG���VKDUH���WKH��

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��
�
7HDFKHUV��
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FUHDWLRQ���RI���VWXGHQW���ZRUN���GRFXPHQWV����EHWZHHQ���LQ�SHUVRQ��
VWXGHQWV���DQG���UHPRWH���VWXGHQWV���

���� :LOO���WKHUH���EH���WLPH���LQ���WKH��
GD\���IRU���P\���VWXGHQW���WR��
HQJDJH���ZLWK���WKH���WHDFKHU��
GLUHFWO\"��

'XH���WR���WKH���QDWXUH���RI���KDYLQJ���VWXGHQW���XQGHU���GLUHFW���VXSHUYLVLRQ���RI��
D���WHDFKHU���LQ���FODVV����GLUHFW���FRQWDFW���GXULQJ���DV\QFKURQRXV���OHDUQLQJ��
RI���5HPRWH���6WXGHQWV���ZLOO���EH���FKDOOHQJLQJ�����)URP���������SP���HDFK��
GD\����WKH���WHDFKHU���ZLOO���EH���DYDLODEOH���IRU���LQGLYLGXDO���UHPRWH���OHDUQHUV��
IRU���IHHGEDFN����TXHVWLRQV����DQG���LQGLYLGXDO���WXWRULQJ���

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��

���� ,I���,���FKRRVH���5HPRWH��
/HDUQLQJ����LV���P\���VWXGHQW��
HQWLWOHG���WR���OXQFK"��

7KH���06'���ZLOO���IROORZ���DOO���5HTXLUHPHQWV���E\���WKH���1-���'HSDUWPHQW���RI��
$JULFXOWXUH���DQG���1-���'HSDUWPHQW���RI���(GXFDWLRQ���DV���LW���UHODWHV���WR��
VWXGHQW���PHDOV�����$V���D���5HPRWH���/HDUQHU����WKHUH���ZLOO���EH���D���VFKHGXOHG��
SLFN�XS���WLPH���IRU���SDUHQW¶V���WR���UHFHLYH���WKHLU���FKLOG¶V���OXQFK�����7KLV��
PXVW���EH���SUH�RUGHUHG����MXVW���DV���LI���WKH���VWXGHQW���ZDV���LQ�SHUVRQ�����7KH��
SLFN�XS���ZLOO���EH���FRQWDFWOHVV�����$���VFKHGXOH���ZLOO���EH���SXUSRVHIXOO\��
FUHDWHG���

0U����.QLSSHU��
�
0V����6SDGDYHFFKLD��

���� &DQ���,���VFUHHQ���UHFRUG���WKH��
V\QFKURQRXV���OHVVRQ��
WRYUHIHU���EDFN"��

1R�����'XH���WR���SULYDF\���ULJKWV����WKH���06'���SURKLELWV���VFUHHQ���UHFRUGLQJ��
RI���D���OHVVRQ���IRU���5HPRWH���/HDUQLQJHUV�����+RZHYHU����DQ\���LQVWUXFWLRQDO��
H[DPSOHV���RU���JXLGDQFH���QHHGHG���WR���FRPSOHWH���DV\QFKURQRXV��
DVVLJQPHQWV���ZLOO���EH���SURYLGHG���YLD���WKH���*RRJOH���&ODVVURRP���

0U����.QLSSHU��
'LUHFWRU���RI���&	,��

���� &DQ���,���FKRRVH���5HPRWH��
/HDUQLQJ���RQ���D���'DLO\��
%DVLV"��

1R�����3DUHQWV���ZLOO���EH���JLYHQ���WKLV���RSWLRQ���LQ���$XJXVW���WR���EH��
µIXOO�UHPRWH���OHDUQHUV¶���RU���µIXOO���LQ�SHUVRQ���OHDUQHUV¶�����,I���D���SDUHQW��
FKRRVH���µIXOO�UHPRWH���OHDUQHUV¶���LW���ZLOO���EH���XQGHUVWRRG���WKDW���VWXGHQW��
ZLOO���UHPDLQ���5HPRWH���/HDUQLQJ���IRU���DW���OHDVW���WKH���ILUVW���PDUNLQJ��
SHULRG���
�
+RZHYHU����VWXGHQWV���ZKR���DUH���IRUFHG���WR���TXDUDQWLQH���RU���DUH��
HQFRXUDJHG���WR���VWD\���KRPH���GXH���WR���V\PSWRPV���RU���SRVVLEOH��
H[SRVXUH����ZLOO���KDYH���DFFHVV���WR���WKH���5HPRWH���/HDUQLQJ���RSWLRQV��
GXULQJ���WKHLU���WLPH���DZD\���IURP���LQ�SHUVRQ���LQVWUXFWLRQ���

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��

���� :KDW���LI���,����RU���WKH���WHDFKHU��� :LWK���DQ\���QHZ���LQLWLDWLYH���RU���WHFKQRORJ\���SODQ����WKHUH���ZLOO���EH���LVVXHV��� 0U����.QLSSHU��
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H[SHULHQFH���WHFKQLFDO��
GLIILFXOWLHV"��

:H���DQWLFLSDWH���DQG���ZLOO���SXUSRVHIXOO\���SODQ���IRU���LW�����7KH���06'���ZLOO���SXW��
WRJHWKHU���D���WURXEOHVKRRWLQJ���JXLGH���IRU���IDPLOLHV���ZKHQ���DFFHVVLQJ��
*RRJOH���0HHWV���RU���*RRJOH���&ODVVURRP�����7KH���WHFKQRORJ\���WHDP���ZLOO��
EH���DYDLODEOH���WR���VXSSRUW���WHDFKHUV���LQ���WKH���FODVVURRP���ZKR���PD\��
H[SHULHQFH���WHFKQLFDO���GLIILFXOWLHV��� �

�
'LUHFWRU���RI���&	,��
�
'LUHFWRU���RI��
7HFKQRORJ\��

���� :KDW���LI���,���GRQ¶W���KDYH���D��
GHYLFH���DQG�RU���LQWHUQHW��
EXW���ZLVK���WR���FKRRVH��
5HPRWH���/HDUQLQJ"��

7KH���06'���LV���FRPPLWWHG���WR���SURYLGLQJ���LQVWUXFWLRQDO���HTXLW\���WR���DOO��
VWXGHQWV���DQG���IDPLOLHV�����7KH���06'���LV���FRPPLWWHG���WR���FORVLQJ���WKH��
'LJLWDO���'LYLGH�����$V���ZDV���WKH���FDVH���GXULQJ���WKH���6SULQJ���RI���������
5HPRWH���/HDUQLQJ����VKRXOG���D���IDPLO\���UHTXLUH���D���GHYLFH���DQG�RU��
LQWHUQHW����LW���ZLOO���EH���SURYLGHG���WR���WKHP���E\���WKH���06'���

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI���&	,��
�
'LUHFWRU���RI��
7HFKQRORJ\��

���� :KDW���LI���P\���VWXGHQW���KDV��
DQ���,(3���RU���UHFHLYHV��
DGGLWLRQDO���VHUYLFHV"��

$Q\���VWXGHQW���LV���HOLJLEOH���WR���UHTXHVW���IXOO���WLPH���UHPRWH���OHDUQLQJ�����,I��
WKH���VWXGHQW���KDV���DQ���,(3����WKH���WHDP���ZLOO���PHHW���WR���GHWHUPLQH���LI���DQ��
DPHQGPHQW���LV���QHHGHG�����$OO���5HODWHG���VHUYLFHV���DQG���,(3��
PRGLILFDWLRQV���ZLOO���EH���SURYLGHG���UHPRWHO\���

0V����5DJXVHR��

�
�
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�
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�
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&ORVLQJ���7KH���'LJLWDO���'LYLGH��
�

'LJLWDO���'LYLGH��
� 2XWOLQH���VWHSV���WR���HQVXUH���WKDW���DOO���VWXGHQWV���ZKR���DUH���H[SHFWHG���WR���HQJDJH���LQ���UHPRWH���LQVWUXFWLRQ���KDYH���DFFHVV���WR���WKH���UHTXLVLWH��

HGXFDWLRQDO���WHFKQRORJ\��
� 'RFXPHQWHG���SURFHVV���IRU���LGHQWLI\LQJ���VWXGHQWV���LQ���QHHG���RI���HGXFDWLRQDO���WHFKQRORJ\��
� ,GHQWLI\���VWHSV���WKDW���WKH���GLVWULFW���ZLOO���WDNH���WR���SURYLGH���QHHGHG���WHFKQRORJ\��
� 3ULRULWL]H���SURYLVLRQ���RI���GLVWULFW�LVVXHG���WHFKQRORJ\���WR���WKRVH���VWXGHQWV���ZKR����LQ���WKH���DEVHQFH���RI���GLVWULFW�LVVXHG��

WHFKQRORJ\����PD\���EH���XQDEOH���WR���IXOO\���SDUWLFLSDWH���LQ���UHPRWH���LQVWUXFWLRQ���
� ,QFOXGH���RQJRLQJ���PRQLWRULQJ� �

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� 6WHSV���$OUHDG\���7DNHQ���WR��
&ORVH���WKH���'LJLWDO���'LYLGH���	��
)XQGLQJ���6RXUFHV���$OUHDG\��
8WLOL]HG��

$V���D���7LWOH�������GLVWULFW���ZLWK���DERXW���������RI���RXU���VWXGHQW���SRSXODWLRQ��
HOLJLEOH���IRU���IUHH���DQG���UHGXFHG���OXQFK����WKH���0RRQDFKLH���6FKRRO��
'LVWULFW���H[SHULHQFHV���D���PDMRU���GLJLWDO���GLYLGH�����:KLOH���PDQ\���RI���RXU��
VWXGHQWV���DQG���SDUHQWV���KDYH���DFFHVV���WR���D���FHOOXODU��
FRPPXQLFDWLRQ���GHYLFH���FRQQHFWHG���WR���WKH���/7(���PRELO���QHWZRUN���
PDQ\���GR���QRW���KDYH���GHYLFHV���RU���ZLIL���WR���FRQQHFW���WKH���GHYLFH�����$��
FHOOXODU���SKRQH���GRHV���QRW���SURYLGH���HTXLWDEOH���DFFHVV���WR���FRPSOHWH��
HLWKHU���V\QFKURQRXV����YLGHR���FRQIHUHQFLQJ����RU���DV\QFKURQRXV��
�*RRJOH���&ODVVURRP���DVVLJQPHQWV����OHDUQLQJ���RSSRUWXQLWLHV���
%HIRUH���GLVWDQFH���OHDUQLQJ���FRPPHQFHG���RQ���0DUFK���������ZH��
FRPSOHWHG���D���VXUYH\���RI���RXU���IDPLOLHV���WR���DQDO\]H���RXU���GHYLFH���DQG��
ZLIL���QHHGV�����7KH���UHVXOWV���RI���WKH���VXUYH\���LQGLFDWHG���WKDW���PDQ\��
IDPLOLHV���GLG���QRW���KDYH���D���ODSWRS���RU���WDEOHW���WR���FRPSOHWH���WKHLU���ZRUN����
�
:KHQ���GLVWDQFH���OHDUQLQJ���RFFXUUHG����ZH���ZRUNHG���WLUHOHVVO\���WR��
SURYLGH���ODSWRSV���DQG���L3DGV���WR���HYHU\���IDPLO\���WKDW���QHHGHG���LW���
3DUWQHULQJ���ZLWK���WKH���<0&$�����VW���FHQWXU\���SURJUDPPLQJ����ZH��
DOVR���SXUFKDVHG���DQG���DFWLYDWHG��������+RWVSRW���GHYLFHV���WR���SURYLGH��

0U����.QLSSHU��
0V����6SDGDYHFFKLD��
0U����'LD]��
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WR���IDPLOLHV���ZLWKRXW���LQWHUQHW����
�
��$V���SDUW���RI���RXU���UHVWDUW���SODQ����ZH���ZLOO���XVH���WKH���GDWD���DOUHDG\��
FROOHFWHG����DV���ZHOO���DV���QHZ���VXUYH\���GDWD���WR���EH���FROOHFWHG���LQ��
$XJXVW���WR���FRQWLQXH���WR���LGHQWLI\���RXU���QHHG���DQG���JHW���GHYLFHV���LQWR��
WKH���KDQGV���RI���VWXGHQWV���ZKR���QHHG���WKHP�����7KH���06'���ZLOO���XWLOL]H��
P\���9LUWXDO���7RZQ���+DOO���HYHQWV���DQG���LQIRUPDWLRQ���EODVWV���WR���H[SODLQ��
WR���IDPLOLHV���WKHVH���VXUYH\V���DQG���WKH���GLIIHUHQFH���EHWZHHQ���LQWHUQHW��
DFFHVV���YLD���D���FHOO���SKRQH����YV���LQWHUQHW���DFFHVV���IURP���D���GHYLFH���IRU��
D���VWXGHQW���WR���EH���DEOH���WR���DFWLYHO\���HQJDJH���LQ���WKH���1HZ���-HUVH\��
6WXGHQW���/HDUQLQJ���6WDQGDUGV�����7KH���VXUYH\���ZLOO���EH���VWXGHQW��
VSHFLILF���WR���HQVXUH���HYHU\���FKLOG���KDV���HLWKHU���D���IDPLO\���SURYLGHG��
GHYLFH���RU���D���GLVWULFW���SURYLGHG���GHYLFH�����7KH���QHZ���VXUYH\���ZLOO���EH��
FHQWHUHG���DURXQG���LGHQWLI\LQJ���QHZ���IDPLOLHV���LQ���QHHG���GXH���WR��
&29,'������FRQVHTXHQFHV����,�(����WKH\���DUH���XQHPSOR\HG���DQG��
WKHUHIRUH���QHHGHG���WR���WXUQ���RII���WKHLU���LQWHUQHW���VHUYLFH����WKHLU���ODSWRS��
EURNH���DQG���WKH\���FDQ
W���DIIRUG���WR���JHW���D���QHZ���RQH����HWF���������:H���ZLOO��
WKHQ���PHUJH���RXU���GDWD���WZR���������GDWD���SRLQWV���DQG���WULDQJXODWH���LW���ZLWK��
LQGLYLGXDOL]HG���SKRQH���FDOOV���WR���HDFK���IDPLO\���LGHQWLILHG�����2XU��
$GPLQLVWUDWLYH���$VVLVWDQW���VWDII���ZLOO���PDNH���KXPDQLWDULDQ���FDOOV����LQ��
WKH���QDWLYH���ODQJXDJH����WR���FRQILUP���IDPLO\���VSHFLILF���QHHGV���DQG��
VFKHGXOH���FRQWDFW�OHVV���SLFN���XS���WLPHV���IRU���GHYLFHV���DQG�RU��
KRWVSRWV���
�
,Q���DQWLFLSDWLRQ���RI���LQFUHDVHG���QHHG����DQG���UHSODFHPHQW���RI��
GHYLFHV����IRU���WKH���)DOO���RI�����������WKH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW��
DJJUHVVLYHO\���DOORFDWHG���RXU���&$5(6���PRQLHV���WR���FORVH���RXU���GLJLWDO��
GLYLGH�����2XU���JRDO���LV���WR���SURYLGH���D���GHYLFH���WR���HYHU\���VWXGHQW���WKDW��
QHHGV���RQH����QRW���MXVW���RQH���������SHU���IDPLO\�����2XU���WRWDO���&$5(6��
IXQGLQJ���ZDV���������������$V���D���UHVXOW���ZH���SXUFKDVHG������,3DGV��
ZLWK���.H\ERDUGV���	���FDVHV����WRWDOLQJ���������������:H���SXUFKDVHG��
���0DF%RRN���$LU���/DSWRSV����ZLWK���FDVHV����WRWDOLQJ�������������DQG��
ODSWRS���DGDSWHUV����FKDUJHV���DQG���FDVHV���DW������������7KH���GLVWULFW��
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DOVR���SXUFKDVHG���������PDOZDUH���OLFHQVHV���WRWDOLQJ������������:H��
UHTXHVWHG���UHLPEXUVHPHQW���IRU���WKH�����+RWVSRW���GHYLFHV��
SXUFKDVHG���DQG���DFWLYDWHG���LQ���WKH���6SULQJ����WR���SURYLGH���DGGLWLRQDO��
IXQGLQJ���WR���NHHS���WKRVH���GHYLFHV���DFWLYH���IRU���WKH���IDOO���PRQWKV���
WRWDOLQJ�������������$OO���WRWDO����ZH���VSHQW�����������RI���RXU���&$5(6��
PRQLHV���WR���FORVH���RXU���GLJLWDO���GLYLGH�����+RZHYHU����LW���LV���QRW���HQRXJK���
7R���IXOO\���RIIHU���RQH���������GHYLFH���SHU���VWXGHQW����ZKR���GRHV���QRW��
FXUUHQWO\���KDYH���DQ���HTXLWDEOH���GHYLFH���WR���ZRUN���IURP����ZH���DUH���LQ��
QHHG���RI������DGGLWLRQDO���GHYLFHV�����$V���RI���-XO\�����WK����ZH���KDYH��
FRPSOHWHG���WKH���µGLJLWDO���GLYLGH¶���JUDQW���RQ���WKH���1-+20(5220��
(:(*���$SSOLFDWLRQ�����7KH���06'���LV���HOLJLEOH���IRU���DQ���DGGLWLRQDO��
�����������ZKLFK���ZLOO���EH���XVHG���WR���SXUFKDVH���WKHVH���DGGLWLRQDO�������
,3DGV���IRU���5HPRWH���/HDUQLQJ���SXUSRVHV���
�
7KH��������,3DGV���DQG��������ODSWRSV���SXUFKDVHG���ZLWK���&$5(6���PRQLHV���
WKH��������,SDGV���SURMHFWHG���WR���EH���SXUFKDVHG���ZLWK���WKH���'LJLWDO���'LYLGH��
*UDQW����DQG���WKH��������+RW6SRWV���SXUFKDVHG���ZLWK���&$5(6���PRQLHV���
ZLOO���PHHW���WKH���GLJLWDO���FRQQHFWLYLW\���GLYLGH���LQ���RXU���FRPPXQLW\���
�
)LQDOO\����VLQFH���RXU���5HPRWH���/HDUQLQJ���RSWLRQ���ZLOO���EH���SURYLGHG���WR��
DQ\���VWXGHQWV���H[SHULHQFLQJ���D������GD\���TXDUDQWLQH���RU���DUH��
H[SHULHQFLQJ���SRVVLEOH���V\PSWRPV���RI���&29,'�������WKLV���VXUYH\��
ZLOO���EH���YLWDO���WR���HQVXUH���$//���IDPLOLHV���LQ���06'���FDQ���HIIHFWLYHO\��
HQJDJH���LQ���5HPRWH���/HDUQLQJ���RQ���DQ\���JLYHQ���GD\�����7KLV���ZLOO���DYRLG��
ODVW���PLQXWH���GHYLFH���SLFN�XS�GHOLYHU\���

��� 2QJRLQJ���0RQLWRULQJ�� 2XU���WHFKQRORJ\���GHSDUWPHQW���DQG���DGPLQLVWUDWLYH���DVVLVWDQWV���ZLOO��
FRQWLQXRXVO\���PRQLWRU���GHYLFH���QHHG���WKURXJK���RSHQ��
FRPPXQLFDWLRQV���ZLWK���IDPLOLHV���HQJDJLQJ���LQ���UHPRWH���OHDUQLQJ���

0U����'LD]��
�

��� %<2'�� )RU���LQ�SHUVRQ���OHDUQHUV����WKH���06'���ZLOO���SURPRWH���RXU���%ULQJ���<RXU��
2ZQ���'HYLFH���SURJUDP�����7KLV���ZLOO���KHOS���H[SDQG���RXU���DELOLW\���WR��
SURYLGH���HTXLWDEOH���DFFHVV���WR���IDPLOLHV���ZKR���QHHG���LW���WKH���PRVW�����,W��
ZLOO���DOVR���OLPLW���WKH���VKDULQJ���RI���GHYLFHV���ZKHQ���LQ�SHUVRQ���

0U����'LD]��
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�
3ROLF\���DQG���)XQGLQJ��

�

3ROLF\���	���)XQGLQJ��
� 7KH���%RDUG���VKDOO���H[SORUH���RSWLRQV���WR���REWDLQ���WKH���PD[LPXP���DPRXQW���RI���DYDLODEOH���UHYHQXH���WR���PLQLPL]H���H[SHQGLWXUHV���IRU���ILVFDO��

SODQQLQJ���LQ���WKH���IDFH���RI���FRQVLGHUDEOH���XQFHUWDLQW\����(66(5����)(0$����6WDWH���$LG���
� %XGJHW���IRU���)<��������DQG���)<��������KDYH���DOUHDG\���EHHQ���ILQDOL]HG��� �
� 6FKRRO���)XQGLQJ����3XUFKDVLQJ����8VH���RI���5HVHUYH���$FFRXQWV����7UDQVIHUV���DQG���&DVKIORZ����&RVWV���	���&RQWUDFWLQJ� �

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� (66(5�� %DVHG���RQ���WKH���&RURQDYLUXV���$LG���5HOLHI���DQG���(FRQRPLF���6HFXULW\��
$FW���RI�����������&$5(6����WKH���06'���UHFHLYHG�������������LQ���IXQGLQJ���WR��
VXSSRUW���WKH���SXUFKDVLQJ���RI���,QVWUXFWLRQDO���6XSSOLHV����,QVWUXFWLRQDO��
(TXLSPHQW����DQG���WKH���([WHQGHG���6FKRRO���<HDU���SURJUDP���FRVWV���

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� )(0$�� 7KH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���KDV���DSSOLHG���IRU���D���5HTXHVW���)RU��
3XEOLF���$VVLVWDQFH���ZLWK���)(0$���DQG���KDV���EHHQ���DFFHSWHG���LQWR���WKH��
JUDQW¶V���HPHUJHQF\���PDQDJHPHQW���SRUWDO����7KH���%XVLQHVV��
$GPLQLVWUDWRU���KDV���UHFHLYHG���JXLGDQFH���WKURXJK���WKH���)(0$��
UHSUHVHQWDWLYH���RQ���DOORZDEOH���H[SHQVHV���DQG���ZLOO���XVH���WKH��
UHLPEXUVHPHQW���SURFHVV���WKURXJK���WKH���JUDQW���SRUWDO���WR���DSSO\���IRU��
IXQGLQJ���IRU���FOHDQLQJ����GLVLQIHFWLQJ���DQG���VDIHW\���PHDVXUHV��
SXUFKDVHG���DV���RI���0DUFK����������������DQG���JRLQJ���IRUZDUG���

0V����6SDGDYHFFKLD��

��� 6WDWH���$LG���8SGDWH�� 7KH���0'6���6WDWH���6FKRRO���$LG���ZDV���UHGXFHG���E\������.����7KH��
%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���DQG���%RDUG���RI���(GXFDWLRQ���VKDOO���H[SORUH��
RSWLRQV���WR���PD[LPL]H���UHYHQXH���DQG���PLQLPL]H���H[SHQGLWXUHV���WR��
PDNH���XS���IRU���WKH���VKRUWIDOO����)XQGV���ZLOO���EH���UHDOORFDWHG���DV��
QHHGHG����7KH���06'���ZDV���DOVR���DSSURYHG���WR���UHFHLYH���DGGLWLRQDO��
3($���IXQGLQJ���WR���VXSSRUW���DQ���DGGLWLRQDO���SUHVFKRRO���FODVVURRP���

0V����6SDGDYHFFKLD��
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7KLV���KDV���LPSURYHG���WKH���GLVWULFW¶V���UHYHQXH���VRXUFHV���DQG��
H[SHQVHV���ZLOO���EH���UHH[DPLQHG���WR���PHHW���3($���JXLGHOLQHV���LQ���D��
EHVW���FRVW�HIIHFWLYH���ZD\���

��� 6FKRRO���)XQGLQJ��
�3XUFKDVLQJ����8VH���RI��
5HVHUYH���$FFRXQWV���
7UDQVIHUV����&DVKIORZ���
&RVWV����&RQWUDFWLQJ���

��$V���)<�����EXGJHWV���ZHUH���DOUHDG\���ILQDOL]HG����WKH���UHDG\LQJ���RI��
IDFLOLWLHV����SXUFKDVLQJ���RI���VXSSOLHV����WUDQVSRUWLQJ���DQG���IHHGLQJ���RI��
VWXGHQWV���LQ���D���GLIIHUHQW���VHWWLQJ���DUH���XQDQWLFLSDWHG���ILVFDO��
H[SHQVHV���WKDW���ZLOO���QHHG���WR���EH���H[DPLQHG����7KH���GLVWULFW���LV��
HQWHULQJ���LQWR���WKH���)<�����VFKRRO���\HDU���ZLWK���D���VXUSOXV���DQG���FDVK��
IORZ���LV���EHLQJ���FDUHIXOO\���H[DPLQHG����3XUFKDVLQJ���SUDFWLFHV���UHPDLQ��
LQ���FRPSOLDQFH���ZLWK���3XEOLF���6FKRRO���&RQWUDFWV���/DZ���1�-�6�$���
��$�����HW���VHT����7KH���06'���FXUUHQWO\���KDV���IXQGV���DYDLODEOH���LQ��
&DSLWDO���5HVHUYH���RI���ZKLFK��������������ZDV���DSSURYHG���IRU���XVH���IRU��
FDSLWDO���LPSURYHPHQW���SURMHFWV����$OO���SURMHFWV���QRW���GHHPHG��
HPHUJHQW���DUH���SODFHG���RQ���KROG���DQG���WKH���IXQGV���PD\���EHFRPH��
DYDLODEOH���ZLWK���DSSURSULDWH���DSSURYDO���LI���QHHG���EH���IRU���FRURQDYLUXV��
H[SHQVHV����$FFRXQW���OLQH���WUDQVIHUV���ZLOO���DELGH���E\���UHJXODWLRQV��
WRUHTXHVW���FRXQW\���SHUPLVVLRQ���LI���WUDQVIHUULQJ���PRUH���WKDQ����������
�

0V����6SDGDYHFFKLD��

�
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&RQWLQXLW\���RI���/HDUQLQJ��
�

&RQWLQXLW\���RI���/HDUQLQJ��
� (QVXULQJ���WKH���FRQWLQXLW\���RI���OHDUQLQJ���LV���FULWLFDOO\���LPSRUWDQW���GXULQJ���WKLV���WLPH���RI���JUHDW���VWUHVV���IRU���IDPLOLHV����HGXFDWRUV����DQG��

VWXGHQWV��� �

0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���5HVSRQVH���3ODQ��

)RFXV��
$UHD��

,VVXH�� 6ROXWLRQ�� 3HUVRQ��
5HVSRQVLEOH��

��� (QVXULQJ���'HOLYHU\���RI��
6SHFLDO���(GXFDWLRQ���DQG��
5HODWHG���6HUYLFHV���WR��
6WXGHQWV���ZLWK���'LVDELOLWLHV��

06'���ZLOO���FRQWLQXH���WR���IROORZ���JXLGHOLQHV���IURP���WKH���VWDWH���LQ��
DFFRUGDQFH���ZLWK���)HGHUDO���,QGLYLGXDOV���ZLWK���'LVDELOLWLHV��
(GXFDWLRQ���$FW����,'($����DQG���WKH���1HZ���-HUVH\���6WDWH���VSHFLDO��
HGXFDWLRQ���UHJXODWLRQV����7KH���,(3���7HDP���ZLOO���SHUIRUP���DOO��
UH�HYDOXDWLRQV���LQ���D���WLPHO\���PDQQHU�����7KH���,(3���WHDP���ZLOO���HQVXUH��
JRDOV���DQG���REMHFWLYHV���DUH���DSSURSULDWH���IRU���VWXGHQW���JURZWK��
GXULQJ���3KDVH���������06'���DQG���&67���ZLOO���FRQWLQXH���WR���FRPPXQLFDWH��
WKH���SURFHGXUHV���IRU���VWXGHQW���UHIHUUDOV���DQG���HYDOXDWLRQV��� �

0U����.QLSSHU��
�
0V����5DJXVHR��

��� 7HFKQRORJ\���DQG��
&RQQHFWLYLW\��

06'���ZLOO���HQVXUH���DOO���VWXGHQWV���KDYH���D���GHYLFH���DQG���LQWHUQHW��
FRQQHFWLYLW\����)DPLOLHV���WKDW���QHHG���D���GHYLFH���RU���LQWHUQHW��
FRQQHFWLRQ���ZLOO���FRQWDFW���WKH���VFKRRO���DV���WKH\���GLG���GXULQJ���6SULQJ��
�������DQG���LW���ZLOO���EH���SURYLGHG���IRU���WKHP���
�
06'���ZLOO���HYDOXDWH���GLVWULFW���EDQGZLGWK���ZLWKLQ���WKH���EXLOGLQJ���DQG��
DGMXVW���DV���QHFHVVDU\���
�
7KH���06'���LV���FXUUHQWO\���DQDO\]LQJ���RXU���DELOLW\���WR���H[SDQG���RXU��
%<2'���SURJUDP���WR���KHOS���OLPLW���WKH���SRVVLELOLW\���RI���VKDULQJ���RI��
GHYLFHV���IRU���LQ�SHUVRQ���VWXGHQWV���
�
'LUHFWRU���RI���7HFKQRORJ\���ZLOO���FRQWLQXH���WR���PRQLWRU���DQG���VXSSRUW���DOO��
VWDII���LVVXHG���GHYLFHV���DV���ZHOO���DV���VWDII���LVVXHG���HPDLO���DGGUHVVHV���

0U����.QLSSHU��
�
'LUHFWRU���RI��
7HFKQRORJ\��
�
7HFKQRORJ\���7HDP���
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7HFKQRORJ\���WHDP���ZLOO���SURYLGH���KRZ�WR���YLGHRV���WR���IDPLOLHV���DQG��
VWDII���WR���QDYLJDWH���WKURXJK���*RRJOH���&ODVVURRP����*RRJOH���0HHWV���
DQG���RWKHU���5HPRWH���OHDUQLQJ���SODWIRUPV���

��� &XUULFXOXP�� 06'���ZLOO���IROORZ���WKH���H[LVWLQJ���FXUULFXOXP���DQG���WDNH���LQWR���DFFRXQW��
DQ\���FULWLFDO���JDSV���WKDW���PD\���LQKLELW���D���VWXGHQW���IURP���PHHWLQJ��
JUDGH���OHYHO���1-6/6����*UDGH���OHYHO���WHDFKHUV����ZLOO���FROODERUDWH���WR��
LGHQWLI\���ZD\V���WR���VWUXFWXUH���WKH���FXUULFXOXP���WR���DFFRXQW���IRU���ORVV���RI��
OHDUQLQJ����

'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP�� �
7HDFKHUV���

��� ,QVWUXFWLRQ�� 7HDFKHUV���ZLOO���GHOLYHU���HTXLWDEOH���LQVWUXFWLRQ���DQG���SUHSDUH���IRU��
VWXGHQW���LQWHUDFWLRQ���ZLWK���VWXGHQWV���WKDW���DUH���ERWK���LQ���FODVV���DQG��
OHDUQLQJ���UHPRWHO\����7HDFKHUV���ZLOO���HQVXUH���LQVWUXFWLRQ���OHDGV���WR��
VWXGHQW���HQJDJHPHQW���DQG���RZQHUVKLS���RI���OHDUQLQJ���GXULQJ��
LQVWUXFWLRQ���DQG���DIWHU����

'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP���
�
7HDFKHUV���

��� $VVHVVPHQWV�� 06'���ZLOO���DGPLQLVWHU���67$5���EHQFKPDUN���DVVHVVPHQWV���IRU���ERWK��
LQ�SHUVRQ���DQG���UHPRWH���OHDUQHUV����DW���WKH���EHJLQQLQJ���RI���WKH���\HDU���WR��
LGHQWLI\���JDSV����7HDFKHUV���DQG���DGPLQLVWUDWLRQ���ZLOO���UHYLHZ���UHVXOWV��
LQ���ELZHHNO\���GDWD���PHHWLQJV���DQG���XVH���VXFK���GDWD���WR���GULYH��
LQVWUXFWLRQ����7HDFKHUV���ZLOO���FRQWLQXH���WR���XVH���IRUPDWLYH���DQG��
VXPPDWLYH���DVVHVVPHQWV���DIWHU���LQVWUXFWLRQ���RU���LQVWUXFWLRQDO��
XQLWV��� �

'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP���
�
7HDFKHUV���

��� 3URIHVVLRQDO���'HYHORSPHQW��
����,QVWUXFWLRQ��

06'���ZLOO���IROORZ���WKH���3URIHVVLRQDO���'HYHORSPHQW���SODQ���LQ���SODFH��
ZLWK���EHVW���SUDFWLFH���FRDFKHV���IRU���(/$����0DWK����6FLHQFH���DQG��
6SHFLDO���(GXFDWLRQ����

'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP���
�
7HDFKHUV���

��� 3URIHVVLRQDO���/HDUQLQJ������
6(/��

3URIHVVLRQDO���'HYHORSPHQW���RQ���6RFLDO���(PRWLRQDO���/HDUQLQJ���ZLOO��
EH���RIIHUHG���WR���DOO���VWDII���PHPEHUV�����7KH���3'���ZLOO���KHOS���EXLOG��
UHODWLRQVKLSV���DQG���LQWHJUDWH���6(/���LQWR���LQ�SHUVRQ���DQG���GLVWDQFH��
OHDUQLQJ����FUHDWH���HTXLWDEOH���OHDUQLQJ���HQYLURQPHQWV����LGHQWLI\��
VLJQV���RI���WUDXPD���DQG���PHQWDO���KHDOWK���FRQFHUQV����DQG���VXSSRUW��

0V����5DJXVHR��
�
7HDFKHUV���
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JULHYLQJ���VWXGHQWV���

��� 3URIHVVLRQDO���/HDUQLQJ������
6DIHW\���	���+\JLHQH��

7KH���06'���ZLOO���RIIHU���FRPSUHKHQVLYH���WUDLQLQJ���IRU���DOO���VWDII���DQG��
WHDFKHUV�����$GGLWLRQDOO\����ZH���ZLOO���SURYLGH���LQVWUXFWLRQDO���YLGHRV���IRU��
IDPLOLHV���WR���XVH���DW���KRPH���

1XUVH���*DOOR��

��� 7HDFKHU���0HQWRULQJ���DQG��
,QGXFWLRQ��

06'���ZLOO���IROORZ���SUHYLRXV���\HDUV���PHQWRULQJ���DQG���LQGXFWLRQ��
SURFHVV�SUDFWLFHV���ZKLOH���WDNLQJ���LQWR���FRQVLGHUDWLRQ���WKH���IXOO\��
UHPRWH���DQG���LQ���FODVV���OHDUQLQJ���HQYLURQPHQW����$OO���WHDFKHUV���ZLOO��
UHFHLYH���PHQWRULQJ���DQG���JXLGDQFH���ZKLOH���ZRUNLQJ���LQ���D���UHPRWH��
HQYLURQPHQW����

'LUHFWRU���RI��
&XUULFXOXP���
�
7HDFKHUV���

���� 6WDII���(YDOXDWLRQ�� 7KH���06'���ZLOO���DGKHUH���WR���DOO���VWDII���HYDOXDWLRQ���UHTXLUHPHQWV���VHW��
IRUWK���E\���WKH���'HSDUWPHQW���RI���(GXFDWLRQ���

0U����.QLSSHU��

���� &DUHHU���DQG���7HFKQLFDO��
(GXFDWLRQ��

1RW���$SSOLFDEOH���WR���06'�� �
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�
�
(VVHQWLDO���3HUVRQQHO���
�
(VVHQWLDO���3HUVRQQHO���%XVLQHVV���2IILFH���������������%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU���	���$VVLVWDQW���WR���WKH���%XVLQHVV���$GPLQLVWUDWRU�������3D\UROO����3XUFKDVLQJ���
$FFRXQWV���3D\DEOH����)DFLOLWLHV���DQG���2SHUDWLRQV���
�
&HQWUDO���2IILFH���������������6XSHULQWHQGHQW�3ULQFLSDO���	���'LUHFWRU���RI���&XUULFXOXP���	���,QVWUXFWLRQ�������0RQLWRU���,QVWUXFWLRQ����6XSHUYLVH���7HDFKHUV���
0DLQWDLQ���DFFHVV���DQG���DFFHVVLELOLW\���IRU���DOO���VWXGHQWV���WR���HQJDJH���LQ���WKH���1HZ���-HUVH\���6WXGHQW���/HDUQLQJ���VWDQGDUGV����$GGUHVV���)DPLO\���&RQFHUQV���
0DLQWDLQ���$XWKRULW\���2YHU���$OO���2SHUDWLRQV���DQG���&ULVLV���0DQDJHPHQW���3ODQV����
�
$GPLQLVWUDWLYH���$VVLVWDQW���������������&RS\���6WXGHQW���:RUN���3DFNHWV����0DQDJH���SDUHQW���SKRQH���FDOO���FRQFHUQV����&RPPXQLFDWH���ZLWK���VWDII���DQG���IDPLOLHV��
DV���GLUHFWHG���E\���$GPLQLVWUDWLRQ����2WKHU���'XWLHV���DV���GLUHFWHG���E\���$GPLQLVWUDWLRQ���
�
&XVWRGLDO���)DFLOLWLHV���������������7DNH���PHDVXUHV���WR���PLQLPL]H���WKH���ULVN���RI���YLUDO���WUDQVPLVVLRQ���LQ���IDFLOLW\����)ROORZ���'LVLQIHFWLQJ���SURFHGXUHV���OLVWHG��
EHORZ����1RUPDO���-DQLWRULDO���5HVSRQVLELOLWLHV���
�
)RRG���6HUYLFH���������������3URYLGH���*UDE�DQG�*R���)RRG���6HUYLFHV���IURP����DP���DP���GDLO\��
�
�
'HOLYHU\���RI���9LUWXDO���DQG���5HPRWH���,QVWUXFWLRQ��

�� 'LIIHUHQWLDWLRQ��
D� ,QVWUXFWLRQDO���7LPH��������DP��������SP��

L� 35(.��������6WXGHQWV���DUH���DVVLJQHG���SOD\�EDVHG���DQG���H[SHULHQWLDO���DFWLYLWLHV���SURPRWHG���E\���&UHDWLYH���&XUULFXOXP���WKDW���FDQ��
EH���VHW�XS���DQG���IDFLOLWDWHG���DW���KRPH���E\���DQ���DGXOW���RU���ROGHU���VLEOLQJ�����7HDFKHUV���FKHFN�LQ���DQG���FRQIHUHQFH���ZLWK���IDPLOLHV���WR��
HQVXUH���DFWLYLWLHV���DUH���UXQQLQJ���VPRRWKO\���DQG���SURYLGH���JXLGDQFH���RQ���WR���KRZ���WR���FDUU\���RXW���WKH���WDVNV����7HDFKHUV���SURYLGH��
LQVWUXFWLRQDO���YLGHRV���DQG���GHPRQVWUDWLRQV���WR���IDPLOLHV���WR���KHOS���VWDUW���WKHLU���GD\���DQG���KDYH���UHFHQWO\���EHJXQ���KROGLQJ��
*RRJOH���0HHWV���VHVVLRQV���ZLWK���VWXGHQWV���ODVWLQJ���XS���WR��������PLQXWHV���WR���SURYLGH���DGGLWLRQDO���SUDFWLFH���DQG���HQJDJHPHQW��
WLPH����7KH���GDLO\���VFKHGXOH���LQFOXGHV���,QGRRU�2XWGRRU���SOD\���WLPH����5HDGLQJ�/LWHUDF\���7LPH����*URVV���0RWRU���7LPH����0DWK��
$FWLYLWLHV����/XQFK�5HVW����DQG���6SHFLDOLVW���$FWLYLWLHV����

3UH���.���6FKHGXOH��



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��

3HULRG������� ����DP�����������DP�� &LUFOH���7LPH����4XHVWLRQ���RI���WKH���'D\���

3HULRG������ ����DP������������DP�� /LWHUDF\���$FWLYLW\���

3HULRG������ �����DP������������DP�� *URVV���0RWRU���7LPH�6QDFN����H[HUFLVH���DQG��
PRYHPHQW���

3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���$FWLYLWLHV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� 0RYHPHQW���$FWLYLWLHV���

3HULRG������ �����SP������������SP�� $UW���$FWLYLW\���

3HULRG������ �����SP������������SP�� ,QGRRU���3OD\����)LQH���0RWRU���$FWLYLW\���

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 5HDG���$ORXG���	���6SHFLDO���$FWLYLW\���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON���
ULGH���D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

�

�
LL� .LQGHUJDUWHQ� ��� �5HDG� �DORXG� �RQ� �'RMR� �DQG� �*RRJOH� �0HHWV�� �VPDOO� �JURXS�� �RQH��WR��RQH��PHHWLQJV���DV��ZHOO��DV��ZKROH�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

JURXS���*RRJOH���0HHWV���PHHWLQJV���VHYHUDO���WLPHV���SHU���ZHHN���
�

.LQGHUJDUWHQ���6FKHGXOH��
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+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��

3HULRG������� ����DP�����������DP�� (/$���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV��

3HULRG������ ����DP������������DP�� &RPSOHWH���(/$���:RUN���YLD���*RRJOH���FODVVURRP��

3HULRG������ �����DP������������DP�� /H[LD���DQG���6QDFN��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���/LYH���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� &RPSOHWH���0DWK���:RUN���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��

3HULRG������ �����SP������������SP�� &RPSOHWH���:RUG���3UREOHP���DQG���0DWK���*DPHV��

3HULRG������ �����SP������������SP�� 2SHQ���

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 6FLHQFH�6RFLDO���6WXGLHV���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON����ULGH��
D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

�

LLL� )LUVW���*UDGH������
7KH� �WLPH� �IUDPH� �IRU� �GDLO\��LQVWUXFWLRQ��LV��IURP������$0���������30���0RQGD\�����)ULGD\���7KLV��LQFOXGHV��GDLO\��OHVVRQV�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
DQG� �LQVWUXFWLRQDO� �YLGHRV� �SURYLGHG� �E\� �WKH� �WHDFKHU� �LQ� �WKH� �FRUH� �VXEMHFW� �PDWWHUV� �RI� �/DQJXDJH� �$UWV���0DWKHPDWLFV��� � � � � � � � � � � � � � � �
6RFLDO� �6WXGLHV�� �DQG� �6FLHQFH�� �%XGG\� �UHDGLQJ� �DQG� �WH[W� �FRPSUHKHQVLRQ� �VHVVLRQV� �DUH� �SHUIRUPHG� �ZHHNO\� �WKURXJK�� � � � � � � � � � � � � �
*RRJOH��0HHWV��PHHWLQJV���DV��ZHOO��DV��ZHHNO\��³ZKROH�JURXS´��*RRJOH��0HHWV��VHVVLRQV��WKDW��DUH��SURYLGHG��WR��FDWFK��XS�� � � � � � � � � � � � � � � � �
RQ� �TXHVWLRQV� �DQG� �SDUWLFLSDWH� �LQ� �HQJDJLQJ� �LQVWUXFWLRQDO� �JDPHV�� �7KHUH� �DUH� �WXWRULQJ� �DQG� �HQULFKPHQW� �VHVVLRQV�� � � � � � � � � � � � � �
SURYLGHG� �WKURXJKRXW� �WKH� �ZHHN�� �RQ� �D� �RQH�RQ�RQH� ��WHDFKHU�VWXGHQW�� �EDVLV�� �7KLV� �LV� �GRQH� �VR� �WKURXJK� ����PLQXWH�� � � � � � � � � � � � � � �
*RRJOH���0HHWV���VHVVLRQV���DV���ZHOO��� �
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)LUVW���*UDGH���6FKHGXOH��

+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��

3HULRG������� ����DP�����������DP�� (/$���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV��

3HULRG������ ����DP������������DP�� &RPSOHWH���(/$���:RUN���YLD���*RRJOH���FODVVURRP��

3HULRG������ �����DP������������DP�� %XGG\���5HDGLQJ���RU���5HDGLQJ���*DPHV���DQG���6QDFN��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���/LYH���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� &RPSOHWH���0DWK���:RUN���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��

3HULRG������ �����SP������������SP�� &RPSOHWH���:RUG���3UREOHP���DQG���0DWK���*DPHV��

3HULRG������ �����SP������������SP�� 2SHQ��

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 6FLHQFH�6RFLDO���6WXGLHV���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON����ULGH��
D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

�

LY� 6HFRQG���*UDGH������
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6HFRQG���*UDGH���6FKHGXOH��

+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��

3HULRG������� ����DP�����������DP�� (/$���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV��

3HULRG������ ����DP������������DP�� &RPSOHWH���(/$���:RUN���YLD���*RRJOH���FODVVURRP��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 5HDGLQJ���*DPHV���DQG���6QDFN��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���/LYH���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� &RPSOHWH���0DWK���:RUN���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��

3HULRG������ �����SP������������SP�� &RPSOHWH���:RUG���3UREOHP���DQG���0DWK���*DPHV��

3HULRG������ �����SP������������SP�� 2SHQ��

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 6FLHQFH�6RFLDO���6WXGLHV���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON����ULGH��
D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

��
�

Y� 7KLUG���*UDGH�������

7KLUG���*UDGH���6FKHGXOH��

+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��
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3HULRG������� ����DP�����������DP�� (/$���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV��

3HULRG������ ����DP������������DP�� &RPSOHWH���57���:RUN���YLD���*RRJOH���FODVVURRP��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 57���'LVFXVVLRQ���DQG���6QDFN��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���/LYH���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� &RPSOHWH���0DWK���:RUN���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��

3HULRG������ �����SP������������SP�� &RPSOHWH���:RUG���3UREOHP���DQG���0DWK���*DPHV��

3HULRG������ �����SP������������SP�� 2SHQ��

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 6FLHQFH�6RFLDO���6WXGLHV���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON����ULGH��
D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

�

YL� )RXUWK���*UDGH����� �

)RXUWK���*UDGH���6FKHGXOH��

+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��

3HULRG������� ����DP�����������DP�� (/$���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV��

3HULRG������ ����DP������������DP�� &RPSOHWH���57���:RUN���YLD���*RRJOH���FODVVURRP��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 57���'LVFXVVLRQ���DQG���6QDFN��
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3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���/LYH���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� &RPSOHWH���0DWK���:RUN���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��

3HULRG������ �����SP������������SP�� &RPSOHWH���:RUG���3UREOHP���DQG���0DWK���*DPHV��

3HULRG������ �����SP������������SP�� 2SHQ��

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 6FLHQFH�6RFLDO���6WXGLHV���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON����ULGH��
D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

�

YLL� )LIWK���*UDGH������
,QVWUXFWLRQDO���7LPH���LV���IURP�������$0�����30���0RQGD\���WKURXJK���)ULGD\����

)LIWK���*UDGH���6FKHGXOH��

+RPHURRP�� ����DP�����������DP�� /RJ���LQWR���*RRJOH���&ODVVURRP���IRU���$WWHQGDQFH��

3HULRG������� ����DP�����������DP�� (/$���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV��

3HULRG������ ����DP������������DP�� &RPSOHWH���57���:RUN���YLD���*RRJOH���FODVVURRP��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 57���'LVFXVVLRQ���DQG���6QDFN��

3HULRG������ �����DP������������DP�� 0DWK���/LYH���,QVWUXFWLRQ���YLD���*RRJOH���0HHWV���

3HULRG������ �����DP������������SP�� &RPSOHWH���0DWK���:RUN���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP��



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

3HULRG������ �����SP������������SP�� &RPSOHWH���:RUG���3UREOHP���DQG���0DWK���*DPHV��

3HULRG������ �����SP������������SP�� 2SHQ��

3HULRG������ �����SP�����������SP�� 6FLHQFH�6RFLDO���6WXGLHV���

/XQFK�:HOOQHVV�� ����SP�����������SP�� /XQFK�������:HOOQHVV����RXWVLGH���SOD\����IDPLO\���ZDON����ULGH��
D���ELNH����\RJD���

6SHFLDOV�� ����SP�����������SP�� &RPSOHWH���ZRUN���IRU�������$UW����0XVLF����+HDOWK���RU���*\P��

�

YLLL� 0LGGOH���6FKRRO���

6L[WK����6HYHQWK���DQG���(LJKWK���*UDGH���6FKHGXOH��

� ����� ����� ����� ����� ����� �����

������������3HU������� 0$7+��
�6(//(���

(/$��
�75$86(���
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�6(//(��� (/$��
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�.(11<��� 6&,(1&(��
�.(11<��� (/$��

�3(5(=��� 0$7+��
�$/2162���
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(/$��
�75$86(��� 0$7+��
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678',(6��
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62&,$/���
678',(6��
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6&,(1&(��
�.(11<��� 6&,(1&(��

�.(11<���
��������������3HU������� (/$��

�75$86(��� 0$7+��
�6(//(��� 62&,$/���

678',(6��
�.((/(1���

62&,$/���
678',(6��
�.((/(1���

6&,(1&(��
�.(11<��� 6&,(1&(��

�.(11<���
��������������3HU������� 62&,$/���

678',(6��
62&,$/���
678',(6��

(/$��
�75$86(��� 0$7+��

�$/2162��� 0$7+��
�6(//(��� (/$��

�3(5(=���
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�.((/(1��� �.((/(1���
��������������3HU������� 62&,$/���

678',(6��
�.((/(1���

62&,$/���
678',(6��
�.((/(1���

(/$��
�75$86(��� 0$7+��

�$/2162��� 0$7+��
�6(//(��� (/$��

�3(5(=���
��������������3HU���
���

6&,(1&(��
�.(11<��� 6&,(1&(��

�.(11<��� 0$7+��
�$/2162��� (/$��

�3(5(=��� 62&,$/���
678',(6��
�.((/(1���

62&,$/���
678',(6��
�.((/(1���

�������������3HU������� 6&,(1&(��
�.(11<��� 6&,(1&(��

�.(11<��� 0$7+��
�$/2162��� (/$��

�3(5(=��� 62&,$/���
678',(6��
�.((/(1���

62&,$/���
678',(6��
�.((/(1���

������������ 2IILFH���+RXUV�� 2IILFH���+RXUV�� 2IILFH���+RXUV�� 2IILFH���+RXUV�� 2IILFH���+RXUV�� 2IILFH���+RXUV��
������������ 6SHFLDOV�� 6SHFLDOV�� 6SHFLDOV�� 6SHFLDOV�� 6SHFLDOV�� 6SHFLDOV��
�

L[� 6SHFLDOV����3.������
��KRXUV���SHU���ZHHN���RI���3�(�������KRXU���RI���+HDOWK������KRXU���RI���$UW������KRXU���RI���0XVLF��

�
E� &ODVV���$VVLJQPHQWV��

L� 35(.��������7KH���DVVLJQPHQWV���SURYLGHG���WR���3UH�.���FKLOGUHQ���DUH���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���WKH���VWUXFWXUH���RI���&UHDWLYH��
&XUULFXOXP�����(DFK���GD\���VWXGHQWV���DUH���SURYLGHG���ZLWK���DSSUR[LPDWHO\���ILYH���DFWLYLWLHV����ZKLFK���FRQVLVW���RI���PDWK����OLWHUDF\���
JURVV���PRWRU����DQG���ILQH���PRWRU���DFWLYLWLHV����'LUHFWLRQV���IRU���WKH���DFWLYLWLHV���DUH���PDLOHG���KRPH���LQ���D���SDFNHW���DQG���DUH���SRVWHG��
GDLO\���RQ���*RRJOH���&5���DQG���E\���HPDLO����7KHVH���DFWLYLWLHV���VHUYH���WR���ILOO���WKH���SXUSRVH���RI���&UHDWLYH���&XUULFXOXP���GDLO\��
DFWLYLWLHV���LQFOXGLQJ���³6PDOO���*URXS���0HHWLQJ�4XHVWLRQ���RI���WKH���'D\´����³&KRLFH���7LPH´���³*URVV���0RWRU���7LPH´���DQG��
³6PDOO���*URXS���$FWLYLWLHV´�����0DQ\���DUH���EDVHG���DURXQG���WKH���UHVHDUFK�EDVHG���&UHDWLYH���&XUULFXOXP���,QWHQWLRQDO���7HDFKLQJ��
&DUGV���DQG���DFWXDO���4XHVWLRQV���RI���WKH���'D\��� �
�
$OO��RI��WKH��DVVLJQHG��DFWLYLWLHV��FDQ��EH��GRQH��IURP��KRPH��ZKLOH��XVLQJ��VLPSOH��KRXVHKROG��PDWHULDOV��DV��PDQLSXODWLYHV��� � � � � � � � � � � � � � � � �
,Q��DGGLWLRQ���WKHUH��DUH��DFWLYLW\��VKHHWV��WKDW��FDQ��EH��FXW��DSDUW��WR��XVH��IRU��PDWFKLQJ��DQG��PHPRU\��JDPHV���SX]]OHV���DQG�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
RWKHU��VLPSOH��WDVNV���0RGLILFDWLRQV��DUH��SURYLGHG��LI��QHHGHG��IRU��VWXGHQWV��E\��VHQGLQJ��DOWHUQDWLYH��GLUHFWLRQV���7XWRULDO�� � � � � � � � � � � � � � �
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YLGHRV��RI��WHDFKHUV��FRPSOHWLQJ��WKH��DVVLJQPHQWV�<RX7XEH��WXWRULDO��YLGHRV��DFWLYLWLHV���RU��RQH�RQ�RQH��*RRJOH��0HHWV�� � � � � � � � � � � � �
PHHWLQJV���ZLWK���VWXGHQWV���DOVR���KHOS���WR���SURYLGH���H[WUD���VXSSRUW����
�
)DPLOLHV��DUH��DVNHG��WR��FKHFN��LQ��HDFK��GD\��RQ��*RRJOH��&5��RU��E\��H�PDLO��ZLWK��D��EULHI��VXPPDU\��RI��WKHLU��FKLOG¶V��GD\��WR�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
KHOS��WHDFKHUV��WR��PRQLWRU��HQJDJHPHQW�� �)DPLOLHV��DUH��DVNHG��WR��VHQG��SKRWRV��ZKHQ��SRVVLEOH��RI��WKHLU��FKLOG¶V��ZRUN��VR�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
WKDW���WHDFKHUV���FDQ���VHH���WKHLU���SURJUHVV����
�
7KH��*RRJOH��&5��SRLQWV��V\VWHP��LV��XVHG��WR��KHOS��PRWLYDWH��IDPLOLHV��DQG��WR��NHHS��WKHP��HQJDJHG�� �&KLOGUHQ��HDUQ��SRLQWV�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
RQ� �*RRJOH� �&5� �IRU� �FRPSOHWLQJ� �ZRUN� �DQG� �FKHFNLQJ� �LQ�� �:KHQ� �WKH\��UHDFK��LQGLYLGXDO��PLOHVWRQHV���WKH\��UHFHLYH��D�� � � � � � � � � � � � � � � � �
VPDOO� �UHLQIRUFHU� �E\� �PDLO� �RU� �HPDLO� �VXFK� �DV� �VWLFNHUV�� �D� �YLGHR� �JUHHWLQJ�� �D� �FDUG�� �HWF�� �WR��NHHS��WKHP��RQ��WDVN��DQG��WR�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
UHZDUG���WKHP���IRU���WKHLU���HQJDJHPHQW���
�

LL� .LQGHUJDUWHQ����2XU��GDLO\��DVVLJQPHQWV��IRU��RXU��VWXGHQWV��DUH���KDQGZULWLQJ��SUDFWLFH��VKHHWV��HYHU\��GD\��DORQJ��ZLWK� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �
WR�����ODQJXDJH��DUWV��DVVLJQPHQW��ZRUNVKHHWV��ZKLFK��FRQVLVW��RI�� �OHWWHU�VRXQG��RI��WKH��ZHHN���FXW���SDVWH��DQG��VRUW��DFWLYLW\��� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ILOO��LQ��PLVVLQJ��OHWWHUV���GLUHFWHG��FRORULQJ��RI��VLJKW��ZRUGV���SUDFWLFH��&9&��ZRUGV���UK\PLQJ���V\OODEOHV���YRZHO��SUDFWLFH��� � � � � � � � � � � � � � � �
SUDFWLFH��VHQWHQFH��ZULWLQJ��ZLWK��LOOXVWUDWLRQ���EOHQGLQJ��DQG��VHJPHQWLQJ��ZRUGV���0$7+��±��:RUG��SUREOHPV���DGGLWLRQ�� � � � � � � � � � � � � �
DQG� �VXEWUDFWLRQ� �IURP� ������� �UHFRJQL]LQJ� �QXPEHUV� �������� ��'� �VKDSHV�� �PHDVXUHPHQW�� �62&,$/�� � � � � � � � � � �
678',(6�6&,(1&(±��6FKRODVWLF¶V��/HW¶V��)LQG��2XW��DQG�RU��6FLHQFH��6SLQ��PDJD]LQH���ZRUNVKHHWV��DQG��SURMHFWV��WR��GR�� � � � � � � � � � � � � �
ZLWK� �WKH� �WRSLF�� �7KH� �PDJD]LQHV� �DUH� �FKLOG� �IULHQGO\�� �(DFK� �ZRUG� �LV� �KLJKOLJKWHG� �DV� �WKH� �FKLOG�SDUHQW� �UHDGV� �DORXG��� � � � � � � � � � � � � � � � �
7KHUH� �LV� �DOVR� �DQ� �RQOLQH� �FRPSRQHQW��ZKHUH��VWXGHQWV��FDQ��ZDWFK��DQG��OHDUQ��HDFK��ZKHUH��WKH\��EXLOG��NQRZOHGJH��DQG�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
YRFDEXODU\� �WR� �JR� �DORQJ� �ZLWK� �WKH� �WRSLF�� �(DFK� �WRSLF� �DOVR� �KDV� �SHQFLO��DQG��SDSHU��DFWLYLWLHV���7KHVH��ZRUNVKHHWV��DQG�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
SURMHFW�EDVHG��FRPSRQHQWV��ERRVW��HDUO\�OHDUQLQJ��VNLOOV��ZLWK��IXQ���SULQWDEOH��SDJHV���/DVWO\���WKHUH��DUH��SOD\��DQG��OHDUQ�� � � � � � � � � � � � � � �
JDPHV��DV��ZHOO���6WXGHQWV��FDQ��UHYLHZ��HDFK��LVVXH��ZLWK��IXQ��OHDUQLQJ��JDPHV���7KHUH��DUH��DOVR��PDQ\��KDQGV�RQ��DFWLYLWLHV�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
DV���ZHOO���
�
:H� �XVH� �*RRJOH� �&5� �WR� �FRUUHVSRQG� �EDFN� �DQG� �IRUWK� �ZLWK� �PHVVDJHV��DQG��SKRWRV��RI��WKH��ZRUN�� �7HDFKHUV��YLHZ��DQG�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
FRUUHFW��ZKDW��LV��QHFHVVDU\��DQG��WKH��VWXGHQWV��ZLOO��FRPSOHWH�� �*RRJOH��&5��DOVR��KDV��D��SODWIRUP��FDOOHG��3RUWIROLR��ZKHUH�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
VWXGHQWV��FDQ��VHQG��YLGHRV��RI��WKHPVHOYHV��UHDGLQJ���VKRZ��SURMHFWV��IRU��6FLHQFH��DQG��6RFLDO��6WXGLHV��DQG��DOVR��GLVSOD\�� � � � � � � � � � � � � � � � �
WKHLU� �FRPSOHWHG� �ZRUN�� �:H� �DOVR� �LQVWUXFW� �GXULQJ� �*RRJOH� �0HHWV� �VHVVLRQV� �DQG� �DUH� �DEOH� �WR� �OLVWHQ� �DQG� �REVHUYH� �WKH�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
VWXGHQWV���UHFLWLQJ���IODVK���FDUG���ZRUGV����OHWWHUV����QXPEHUV����DQG���VRXQGV���
��

LLL� )LUVW���*UDGH������
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(/$���SKRQLFV���VSHOOLQJ���JUDPPDU���DQG��ZULWLQJ��SURPSWV��LQ��ZRUN��SDFNHWV���7KH��RQ�OHYHO��VWRU\��LV��UHDG��RQFH��D��ZHHN�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
LQGHSHQGHQWO\�� �WKHQ� �DGGLWLRQDOO\� �GXULQJ� �*RRJOH� �0HHWV� �VHVVLRQV� �ZLWK� �RQH� �RU� �WZR� �FODVVPDWHV� �WR� �EXLOG� �IOXHQF\��� � � � � � � � � � � � � � �
'DLO\���.LGV$�=���UHDGLQJ���DQG���FRPSUHKHQVLRQ���VHW���WR���LQGLYLGXDO���UHDGLQJ���OHYHO���
�
0$7+�� �WKUHH� �ZRUN� �SDJHV� �RI� �WKH� �GDLO\� �OHVVRQ�� �WKHQ��D��PDWK��IDFW��SDJH��0�:�)��DQG��D��ZRUG��SUREOHP��7�7K���'DLO\�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
5RFNHW���0DWK���RQOLQH���SUDFWLFH���
�
6&,�66����YLGHR����ZRUN���SDJH����RU���SURMHFW���
�

LY� 6HFRQG���*UDGH������
6WXGHQWV���DUH���DVVLJQHG���D���PL[���RI���DVVLJQPHQWV���ERWK���RQOLQH���DQG���SDSHU���EDVHG����:H���KDYH���EHHQ���FRQWLQXLQJ���ZLWK���RXU��
5HDGLQJ���6WUHHW���FRXUVHZRUN���DQG���XVLQJ���3HDUVRQ���2QOLQH���WR���HQJDJH���VWXGHQWV���LQ���YRFDEXODU\����UHDGLQJ���FRPSUHKHQVLRQ��
DQG���JUDPPDU���DFWLYLWLHV����3URJUHVV���LV���PRQLWRUHG���WKURXJK���WKH���3HDUVRQ���ZHEVLWH���ZKHQ���VWXGHQWV���VXEPLW���WKHLU��
DVVLJQPHQWV����)RU���(/$���DQG���0DWK���SDSHU���EDVHG���ZRUN����VWXGHQWV���KDYH���EHHQ���VHQGLQJ���SKRWRV���RI���WKHLU���ZRUN���WR���WKH��
WHDFKHU���IRU���DVVHVVPHQW���

�
Y� 7KLUG���*UDGH������

7KLUG���*UDGH���VWLOO���IROORZV���WKH���EHVW���SUDFWLFHV����5HFLSURFDO���7HDFKLQJ���DQG���0DWK���:RUG���3UREOHPV����7KH���DVVLJQPHQWV���DUH��
EDVHG���DURXQG���WKH���EHVW���SUDFWLFHV����6WXGHQWV���XVH���1HDUSRG���DV���RXU���RQOLQH���SODWIRUP����7KH\���UHDG���DQ���RQ���OHYHO���DVVLJQPHQW��
�DXGLR���DV���D���PRGLILFDWLRQ�VXSSRUW���IRU���EHORZ���OHYHO����DQG���WKH\���IROORZ���WKH���IRXU���VWUDWHJLHV���IRU���57�������TXHVWLRQ����SUHGLFW���
FODULI\���DQG���VXPPDUL]H����$IWHU���UHDGLQJ���WKH\���DQVZHU���TXHVWLRQV���LQ���YDULRXV���IRUPDWV���L�H�����PXOWLSOH���FKRLFH����RSHQ���HQGHG���
WUXH�IDOVH���DQG���PDWFKLQJ����7R���PRQLWRU���SURJUHVV���,���FKHFN���VWXGHQW���UHVSRQVHV���DV���WKH\���UHDG���DQG���FODULI\���DQ\��
PLVFRQFHSWLRQV���YLD���SKRQH���FDOO����,���YLHZ���VWXGHQW���DQVZHUV���IRU���TXHVWLRQV���DQG���ZH���DOVR���KRVW���*RRJOH���0HHWV���PHHWLQJV���WR��
GLVFXVV���WKH���VWRU\����
:RUG���SUREOHPV���DUH���DOVR���D���W\SLFDO���DVVLJQPHQW���\RX���ZRXOG���ILQG���WKLUG���JUDGHUV���FRPSOHWLQJ����7KH\���IROORZ���DQ���57��
IRUPDW���ZLWK���TXHVWLRQLQJ����VROYLQJ���DQG���ZULWLQJ���D���UHVSRQVH����

�
YL� )RXUWK���*UDGH������

$VVLJQPHQWV�����7KH���DVVLJQPHQWV���WKDW���DUH���EHLQJ���UHTXLUHG���RI���WKH���VWXGHQWV���DUH���H[DFWO\���ZKDW���WKH\���ZRXOG���KDYH���EHHQ��
GRLQJ���LQ���FODVV����KRZHYHU����LW���LV���DOO���WHFKQRORJ\���EDVHG����6WXGHQWV���DUH���UHTXLUHG���WR���FRPSOHWH���WKH���IROORZLQJ���W\SHV���RI��
DVVLJQPHQWV���

Ɣ UHDG����UHVSRQG����DQG���GLVFXVV���JUDGH���OHYHO���QRYHOV�������
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Ɣ FRPSOHWH���ZULWWHQ���UHVSRQVHV����LQFOXGLQJ���HVVD\V���DQG���FRQVWUXFWLYH���UHVSRQVHV���VHHQ���RQ���VWDQGDUGL]HG���WHVWV�����
Ɣ VROYH���ZRUG���SUREOHPV���ERWK���PDWKHPDWLFDOO\���DQG���LQ���ZULWWHQ���IRUP����H[SODLQLQJ���WKHLU���UHDVRQ���ZK\���WKH\���VROYHG��

LW���LQ���D���SDUWLFXODU���ZD\��� �
Ɣ SDUWLFLSDWH���LQ���5HFLSURFDO���7HDFKLQJ���GLVFXVVLRQV���RQ���D���GDLO\���EDVLV���ZLWK���WKHLU���UHDGLQJ���JURXSV���

6XSSOHPHQWDO���0DWHULDOV�����:H���DUH���LPSOHPHQWLQJ���RXU���FXUULFXOXPV���DV���ZHOO���DV���LQFRUSRUDWLQJ���VXSSOHPHQWDO���PDWHULDOV��
IRU���WKH���VWXGHQWV����

Ɣ QRYHOV��
Ɣ YLGHR���WXWRULDOV��
Ɣ UHIHUHQFH���VKHHWV�DQFKRU���FKDUWV��

�
0RQLWRU���3URJUHVV���	���(QJDJHPHQW�����WKH���WHFKQRORJ\���EDVHG���SURJUDPV���PRQLWRU���WKH���FKLOG
V���SURJUHVV����,W���LQIRUPV���XV���RI��
WKHLU���SHUFHQWDJH���UHFHLYHG����WLPH���VSHQW���RQ���WKH���DVVLJQPHQW����DQG���SUREOHPV���WKH\���GLGQ
W���XQGHUVWDQG����7KLV���DOORZV���XV���WR��
DVVHVV���WKHLU���XQGHUVWDQGLQJ���DQG���PDNH���DQ\���DGMXVWPHQWV���WR���WKH���VFKHGXOH���RU���DVVLJQPHQWV���EDVHG���RQ���LQGLYLGXDO���QHHGV���
7KLV���LV���EHQHILFLDO���WR���SURYLGH���WR���WKH���DVVLJQHG���WXWRU���RI���VSHFLILF���VWXGHQWV���ZKR���DUH���UHFHLYLQJ���DGGLWLRQDO���VXSSRUW���

�
YLL� )LIWK���*UDGH������

3URMHFWV����GLJLWDO����ZRUNERRN����ZULWLQJ����HVVD\V���DQG���VWRULHV�����LQWHUDFWLYH���*RRJOH���0HHWV����5HFLSURFDO���7HDFKLQJ���
LQGHSHQGHQW���ZRUN����RQOLQH���DVVHVVPHQWV���9LGHRV����3DSHU����3UDFWLFH���:HEVLWHV���

�
YLLL� 0LGGOH���6FKRRO���(/$������

5HDGLQJ���DQG���DQQRWDWLQJ���WH[W����FRPSOHWLQJ���DQQRWDWLQJ���VKHHWV���ZKLFK���UHTXLUH���VWXGHQWV���WR���XWLOL]H���WKH���IRXU���5HFLSURFDO��
7HDFKLQJ���UROHV���RI���SUHGLFWLQJ����TXHVWLRQLQJ����FODULI\LQJ����DQG���VXPPDUL]LQJ����HQJDJLQJ���LQ���YLUWXDO���57���GLVFXVVLRQV��
WKURXJK���*RRJOH���0HHWV���DQG���JRRJOH���FODVVURRP���GRFXPHQWV����UHDGLQJ���D���FODVV���QRYHO����DQVZHULQJ���FRPSUHKHQVLRQ��
TXHVWLRQV���ZKLFK���UHTXLUH���WH[W���HYLGHQFH����XVLQJ���DUWLFOHV���IURP���1HZV(/$���WR���FRPSRVH���DUJXPHQWDWLYH���HVVD\���LQFOXGLQJ��
D���WKHVLV���VWDWHPHQW���DQG���WH[W���HYLGHQFH�����6WXGHQW���HQJDJHPHQW���LV���PRQLWRUHG���WKURXJK���*RRJOH���0HHWV���SDUWLFLSDWLRQ���
JRRJOH���FODVVURRP���DVVLJQPHQW���VXEPLVVLRQV����DQG���TXDOLW\���RI���ZRUN���
�

L[� 0LGGOH���6FKRRO���0DWK������
6WXGHQWV���DUH���JLYHQ���WKHLU���DVVLJQPHQWV���HDFK���ZHHN���LQ���SDSHU���FRS\���DV���ZHOO���DV���YLUWXDOO\����7KHVH���DVVLJQPHQWV���FRQVLVW���RI��
D���YDULHW\���RI���GLIIHUHQW���DFWLYLWLHV����6WXGHQWV���ZRUN���WKURXJK���SUREOHPV���RQ���WKH���DVVLJQHG���WRSLF����WDNH���SDUW���LQ���FODVV��



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

GLVFXVVLRQ���TXHVWLRQV���WKURXJK���JRRJOH���FODVVURRP����XVH���UHIHUHQFH���VKHHWV���DQG���H[DPSOHV���IRU���JXLGHG���SUDFWLFH��
RSSRUWXQLWLHV����DQG���DUH���JLYHQ���VXSSOHPHQWDO���PDWHULDOV���WKURXJK���WKH���XVH���RI���.KDQ���$FDGHP\���DQG���,;/����7KH���VWXGHQWV��
DUH���DOVR���JLYHQ���OHVVRQV���WR���ZDWFK���WKDW���JR���DORQJ���ZLWK���WKH���OHVVRQ¶V���WRSLF���DQG���DUH���DVVLJQHG���WR���VPDOO���JURXS���*RRJOH��
0HHWV���OHVVRQV���ZLWK���PDWK���LQVWUXFWLRQ���DQG���UHDVRQLQJ���RSSRUWXQLWLHV����
�
3URJUHVV���LV���PRQLWRUHG���GDLO\����6WXGHQWV���DUH���H[SHFWHG���WR���XSORDG���WKHLU���ZRUN���HDFK���GD\���WKURXJK���WKH���XVH���RI���JRRJOH��
FODVVURRP����3URJUHVV���WKURXJK���WKH���IRUP���RI���FRPSOHWHG���DVVLJQPHQWV���LV���PRQLWRUHG���DQG���UHFRUGHG���RQ���DQ���H[FHO���VKHHW���
6WXGHQWV���DUH���DOVR���JLYHQ���IHHGEDFN���RQ���WKHLU���ZRUN���DV���LW���LV���XSORDGHG���WR���JXLGH���WKHLU���HQJDJHPHQW���DQG���KHOS���WKHP��
VXFFHHG����6WXGHQW���HQJDJHPHQW���LV���DOVR���PRQLWRUHG���WKURXJK���WKH���XVH���RI���GLVFXVVLRQ���RI���WKH���GD\���ZKROH���JURXS���TXHVWLRQV��
RQ���JRRJOH���FODVVURRP����6WXGHQWV���XVH���WKHLU���FULWLFDO���WKLQNLQJ���DQG���UHDVRQLQJ���VNLOOV���WR���DQVZHU���D���JLYHQ���TXHVWLRQ���DQG��
GLVFXVV���LW���ZLWK���SHHUV����$QRWKHU���PHDQV���RI���PRQLWRULQJ���HQJDJHPHQW���DQG���SURJUHVV���LV���WKURXJK���WKH���XVH���RI���*RRJOH��
0HHWV���OHVVRQV����6WXGHQWV���SDUWLFLSDWH���LQ���PDWK���GLVFXVVLRQV���DQG���DQVZHU���JLYHQ���TXHVWLRQV���ZKLOH���GLVFXVVLQJ���WKHLU���LGHDV��
DQG���UHVXOWV���ZLWK���WKHLU���SHHUV����
�

[� 0LGGOH���6FKRRO���6�6����
7KH���DVVLJQHG���*RRJOH���&ODVVURRP���LQVWUXFWLRQDO���WLPH���PLUURUV���WKDW���RI���WKH���SK\VLFDO���FODVVURRP���VSDFH����������'R���1RZ��
5HVSRQVH���RQ���6WUHDP���������9LGHR���/HVVRQ���ZLWK���6WXGHQW���5HVSRQVH����4XHVWLRQV����DQG���'LVFXVVLRQ���������5HDG����$QQRWDWH���
DQG���+LJKOLJKW���DQ���$UWLFOH���������:ULWH���+LJKHU���2UGHU���4XHVWLRQV���DERXW���WKH���$UWLFOH���	���$QVZHU���XVLQJ���WKH���5$&(��
6WUDWHJ\���������:HHNO\���9RFDEXODU\���$VVLJQPHQW�4XL]]HV��
�

[L� 0LGGOH���6FKRRO���6FLHQFH���
/DE���DFWLYLWLHV����6RFUDWLF���VHPLQDUV����57���ZRUNVKHHWV����QRWHV���ZLWK���DFFRPSDQ\LQJ���4XLFN7LPH���YLGHRV����6XSSOHPHQWDO��
PDWHULDOV��������XVH���RI���DVVRUWHG���ZHEVLWHV���VXFK���DV���<RX7XEH����4XLD�FRP����9LUWXDO���(DUWKTXDNH����HWF�����ODE���PDWHULDOV���ZLWK��
PH���XVHG���WR���VXSSRUW�UXQ���ODE���DFWLYLWLHV���YLD���YLGHR���IRU���VWXGHQWV����HWF���

�
[LL� 6SHFLDOV������

$OO���ZRUN���IRU���VSHFLDO���FODVVHV���DUH���VHQW���KRPH���YLD���RXU���EL�ZHHNO\���SDFNHWV�����6SHFLDO���ZRUN���LV���VXEPLWWHG���WKURXJK���WKH��
KRPHURRP���WHDFKHU¶V���QRUPDO���PRGH���RI���ZRUN���VXEPLVVLRQ��� �

�
F� ,QGHSHQGHQW���:RUN��

L� 35(.��������7HDFKHUV���KDYH���QRW���DVVLJQHG���DQ\���RQOLQH���SURJUDPPLQJ���IRU���VWXGHQWV���WR���GR���DW���KRPH���VLQFH���WKH���FKLOGUHQ���DUH��
QRW���IDPLOLDU���ZLWK���WKHP���DQG���LW���LV���QRW���UHFRPPHQGHG���E\���&UHDWLYH���&XUULFXOXP�����+RZHYHU����PDQ\���RI���WKH���DVVLJQHG��



�

���3DJH�������
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DFWLYLWLHV���DOORZ���IRU���LQGHSHQGHQW���ZRUN���DQG���SUDFWLFH�����([DPSOHV���LQFOXGH���WKH���GDLO\���³4XHVWLRQ���RI���WKH���'D\´���ZKLFK��
DVNV���IRU���VWXGHQWV���WR���DQVZHU���D���TXHVWLRQ���DERXW���WKH���ZRUOG���DURXQG���WKHP���DQG���WR���GUDZ����GLFWDWH����RU���DFW���RXW���WKHLU��
UHVSRQVH���LQ���DQ���RULJLQDO���PDQQHU�����0DQ\���RI���WKH���PDWK���DQG���OLWHUDF\���DFWLYLWLHV���ZKLFK���VHUYH���DV���³6PDOO���*URXS��
$FWLYLWLHV´���FHQWHUHG���DURXQG���LQWHQWLRQDO���WHDFKLQJ���FDUGV���DOVR���DOORZ���IRU���LQGLYLGXDOL]HG���UHVSRQVHV�����)LQDOO\����WKH��
GDLO\���³6SHFLDO���$FWLYLW\´���ZKLFK���HQFRPSDVVHV���DUW����ILQH���PRWRU����VFLHQFH����QDWXUH����DQG���PRUH���DOORZV���IRU���VWXGHQWV���WR��
FUHDWH���RULJLQDO���ZRUNV���DQG���LQGLYLGXDOL]HG���SURMHFWV���
�

LL� .LQGHUJDUWHQ��������$OO���RI���RXU���VWXGHQWV���DUH���FXUUHQWO\���XVLQJ���/H[LD���HYHU\���GD\�����(DFK���VWXGHQW���KDV���D���UHTXLUHG���ZHHNO\��
WLPH���WR���FRPSOHWH���WKHLU���LQGLYLGXDO���DVVLJQPHQWV���IRU���SKRQLFV���DQG���UHDGLQJ����
�
�

LLL� )LUVW���*UDGH������
:RUN���WKDW���LV���SURYLGHG���DQG���LQGLYLGXDOO\���DVVLJQHG���ZRXOG���EH���SURYLGLQJ���DFFHVV���WR���.LGV$�=���IRU���LQGHSHQGHQW���UHDGLQJ��
DQG���FRPSUHKHQVLRQ����5RFNHW���0DWK���2QOLQH���IRU���PDWK���IDFW���SUDFWLFH����/H[LD���IRU���SUDFWLFH���RQ���ODQJXDJH���DUWV���VNLOO���VHWV���
DQG���SURYLGLQJ���RQH�RQ�RQH���WXWRULQJ�HQULFKPHQW���VHVVLRQV���EDVHG���RQ���HDFK���VWXGHQW¶V���DFDGHPLF���QHHGV���WKURXJK���*RRJOH��
0HHWV���VHVVLRQV���ZLWK���WHDFKHU����7KHUH���LV���DOVR���ZRUN���SURYLGHG���RQ���.KDQ���$FDGHP\����RQOLQH�����IRU���HDUO\���ILQLVKHUV���RI���PDWK��
DVVLJQPHQWV����7KLV���ZHEVLWH���RIIHUV���WKH���RSWLRQ���WR���DVVLJQ���VSHFLILF���WDVNV���WR���HDFK���VWXGHQW����EDVHG���RQ���WKH���PDWK���WRSLF����DQG��
LV���XVHIXO���IRU���SUDFWLFH���LQ���WKDW���WRSLF���

�
LY� 6HFRQG���*UDGH������

6WXGHQWV���DUH���ZRUNLQJ���RQ���/H[LD���&RUH��������,;/����5D]�.LGV����UHDGLQJ���OHYHOV���LQGLYLGXDOO\���DVVLJQHG����DQG���;WUD0DWK���IDFW��
SUDFWLFH����3HDUVRQ���UHDGLQJ���DVVLJQPHQWV���DUH���GLIIHUHQWLDWHG���E\���VWXGHQW���DELOLW\���OHYHO����,;/���DVVLJQPHQWV���DUH��
LQGLYLGXDOL]HG���E\���VNLOO���OHYHO���DQG���FRQFHSW����
�

Y� 7KLUG���*UDGH������
:KDW���ZRUN���RU���RSSRUWXQLWLHV���DUH���\RX���SURYLGLQJ���WKDW���DUH���LQGLYLGXDOO\���DVVLJQHG����,;/����/(;,$����(WF���
6WXGHQWV���DOVR���KDYH���DVVLJQPHQWV���SRVWHG���RQ���/H[LD����3URGLJ\����PDWK����DQG���5RFNHW���0DWK����IDFW���SUDFWLFH�����7KHVH��
DVVLJQPHQWV���DUH���EDVHG���RQ���WKHLU���OHYHO�QHHG����
�

YL� )RXUWK���*UDGH������
3HDUVRQ���5HDOL]H����,;/����%UDLQSRS����*RRJOH���&ODVVURRP����5HDGZRUNV����1HZV(/$����*UDGH���OHYHO���QRYHOV��
�



�

���3DJH�������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

YLL� )LIWK���*UDGH������
;/����%UDLQSRS����5HDGZRUNV����5$=���.LGV����3URMHFWV����&RPPRQ���&RUH���&RDFK����:RUNERRN�����&&66���/HDUQLQJ��
�:RUNERRN�����ZULWWHQ���HVVD\V����ZULWWHQ���UHVSRQVHV���WR���UHDGLQJV���DQG���YLGHR���YLHZLQJ����

�
YLLL� 0LGGOH���6FKRRO���(/$������

3URMHFWV����DQQRWDWLQJ����VKRUW���VWRULHV����	���TXL]]HV����5HDGZRUN���DVVLJQPHQWV���	���/H[LD���DUH���DOVR���DVVLJQHG���ZKHQ���QHHGHG���
�

L[� 0LGGOH���6FKRRO���0DWK������
6WXGHQWV���DUH���LQGLYLGXDOO\���DVVLJQHG���ZRUN���HDFK���GD\���RI���WKH���ZHHN����7KLV���ZRUN���ZLOO���YDU\���EDVHG���RQ���WKH���OHVVRQ���IRU���WKDW��
GD\����6WXGHQWV���DUH���DVVLJQHG���SUREOHPV���WR���HYDOXDWH���DQG�RU���UHDVRQ���WKURXJK����7KLV���ZRUN���LV���WKHQ���XSORDGHG���RQ���JRRJOH��
FODVVURRP���DQG�RU���GLVFXVVHG���RQ���*RRJOH���0HHWV����6WXGHQWV���DUH���DOVR���DVVLJQHG���ZRUN���WKURXJK���.KDQ���$FDGHP\���RU���,;/���
�

[� 0LGGOH���6FKRRO���6�6����
7KH���VFKRRO���GLVWULFW���PDLQWDLQV���D���VXEVFULSWLRQ���ZLWK���'LVFRYHU\���(GXFDWLRQ���ZKLFK���KDV���EHHQ���XVHG���WR���SURYLGH��
7HFKERRN���UHVRXUFHV���IRU���WKH���VWXGHQWV�����$���QXPEHU���RI���DVVLJQPHQWV���LQFOXGH���RXWVLGH���UHVHDUFK���DQG���FLWDWLRQV���LQ���RUGHU��
WR���JHW���IXOO���FUHGLW�����7KH���VFKRRO���GLVWULFW���PDLQWDLQV���D���VXEVFULSWLRQ���ZLWK���%UDLQ3RS���ZKLFK���KDV���EHHQ���XVHG���WR��
VXSSOHPHQW���LQVWUXFWLRQ����,���KDYH���DOVR���XVHG���YLGHR���OHVVRQV���IURP���+LS���+XJKHV����0U����%HDWV���DQG���&UDVK���&RXUVH���+LVWRU\���WR��
VXSSOHPHQW���P\���LQVWUXFWLRQ���

�
[L� 0LGGOH���6FKRRO���6FLHQFH������

7KH���LQGHSHQGHQW���ZRUN����RU���SUDFWLFH����LV���DVVLJQHG���RQO\���ZKHQ���VWXGHQWV���DUH���XQDEOH���WR���DWWHQG���WKH���DVVLJQHG���WLPH���IRU��
6FLHQFH���FODVV���ZLWKLQ���*RRJOH���&ODVVURRP�����7KH���VWXGHQWV���DUH���DEOH���WR���ZDWFK���WKH���PLQL�OHVVRQV���DQG���FRPSOHWH���WKH��
DVVLJQPHQW���RQ���WKHLU���RZQ���WLPH�����7KH\���FDQ���VXEPLW���TXHVWLRQV���YLD���*RRJOH���&ODVVURRP���DQG���WKHLU���DVVLJQPHQWV���RQFH��
FRPSOHWH��� �
�

[LL� 6SHFLDOV��
$OO���ZRUN���LV���VHQW���KRPH���LQ���RXU���EL�ZHHNO\���SDFNHWV�����,W���LV���GHVLJQHG���WR���EH���FRPSOHWHG���LQGLYLGXDOO\���ZLWK���PLQLPDO��
SDUHQWDO���VXSSRUW���
�

G� 0HDVXUHV���RI���6WXGHQW���/HDUQLQJ��



�
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L� 35(.��������)DPLOLHV���DUH���DVNHG���WR���SURYLGH���SKRWRV���RI���VWXGHQW���ZRUN���RU���XSGDWHV���WKURXJK���*RRJOH���&5���RU���SKRQH���FDOOV���
7HDFKHUV���FDQ���XVH���WKH���&UHDWLYH���&XUULFXOXP���GHYHORSPHQWDO���FRQWLQXXP���DQG���7HDFKLQJ���6WUDWHJLHV���*2/'���VFDOH���WR��
DVVHVV���VWXGHQW���SURGXFW���DQG���WR���SURYLGH���IHHGEDFN���DQG���JXLGDQFH���WR���IDPLOLHV���
�

LL� .LQGHUJDUWHQ��������6RPH���RI���RXU���VWXGHQWV���DUH���UHDGLQJ���RQ���5$=���.LGV���DV���ZHOO���DV���DUH���VWLOO���SUDFWLFLQJ���OHWWHUV���DQG���OHWWHU��
VRXQGV���DORQJ���ZLWK���UHDGLQJ���IURP���WKHLU���ERRN���EDJJLHV����:H���FDQ���VHH���RXU���VWXGHQWV���SURJUHVV���RQ���/H[LD�����,W���VKRZV���LQ��
GHWDLO���WKH���SURJUHVV���RI���HDFK���LQGLYLGXDO���VWXGHQW���LQ���DOO���DUHDV���RI���WKHLU���SKRQLFV���DQG���UHDGLQJ���SUDFWLFH�����$V���IRU���0DWK���±��
2XU���NLQGHUJDUWHQ���VWXGHQWV���DUH���FRPSOHWLQJ���VHYHUDO���ZRUG���SUREOHPV���ZRUNVKHHWV���D���ZHHN���DORQJ���ZLWK���SUDFWLFLQJ��
DGGLWLRQ���DQG���VXEWUDFWLRQ���IDFWV����������DQG���UHFRJQL]LQJ���QXPEHUV���RQ���D���QXPEHU���FKDUW���IURP�������������$V���IRU���6FLHQFH���DQG��
6RFLDO���6WXGLHV����VWXGHQWV���DUH���UHDGLQJ���WKH���/HW¶V���)LQG���2XW���DQG���6FLHQFH���6SLQ���PDJD]LQHV���DQG���FRPSOHWLQJ���WKH���DFWLYLW\��
ZRUNVKHHW���WR���JR���ZLWK���WKH���WRSLF���DV���ZHOO���DV���D���SURMHFW����6WXGHQWV���DOVR���SOD\���OHDUQLQJ���JDPHV���RQ���WKH���6FKRODVWLF���ZHEVLWH��
WKDW���FRLQFLGHV���ZLWK���WKH���WRSLF���
�

LLL� )LUVW���*UDGH������
7KH���PHDVXUHV���RI���VWXGHQW���OHDUQLQJ���DUH���WKURXJK���ZHHNO\���ZULWWHQ���DVVHVVPHQWV���RI���ODQJXDJH���DUWV���WRSLF���DQG���ZHHNO\���RUDO��
DVVHVVPHQWV���WKURXJK���EXGG\�UHDGLQJ���*RRJOH���0HHWV���VHVVLRQV����)RU���PDWKHPDWLFV����ZH���SURYLGH���D���ZULWWHQ���DVVHVVPHQW��
DV���D���ILQDO���DVVLJQPHQW���WR���HDFK���WRSLF���OHDUQHG����,Q���VRFLDO���VWXGLHV���DQG���VFLHQFH����WKHUH���DUH���ZULWWHQ���DVVHVVPHQWV���DQG��
KDQGV�RQ���LQWHUDFWLYH���SURMHFWV���WKDW���FDQ���EH���SHUIRUPHG���DW���KRPH���DQG���UHFRUGHG���IRU���WHDFKHU¶V���YLHZLQJ���
�

LY� 6HFRQG���*UDGH������
6XEPLWWHG���VWXGHQW���ZRUN����RQOLQH���DQG���SDSHU���EDVHG����LV���EHLQJ���HYDOXDWHG���IRU���FRPSOHWLRQ���DQG���DFFXUDF\����&RUUHFWLRQV��
DUH���VXJJHVWHG���WR���VWXGHQWV���WR���HQVXUH���FRPSOHWH���XQGHUVWDQGLQJ���RI���FRQFHSWV���

�
�

Y� 7KLUG���*UDGH������
4XL]]HV����VWXGHQW���UHVSRQVHV���YLD���RQOLQH���SODWIRUP�YLGHR���FKDW�SKRQH���FDOO����GDLO\���FKHFN���LQV����

�
YL� )RXUWK���*UDGH������

,QGLYLGXDO���GDWD���WKDW
V���FROOHFWHG���WKURXJK���WKH���SURJUDPV��

:HHNO\���GLVFXVVLRQV���ZLWK���ERWK���SDUHQWV���DQG���VWXGHQWV���LGHQWLI\LQJ���WKHLU���XQGHUVWDQGLQJ���DQG���VWUXJJOHV���ZLWK���WKH��
FRQWHQW���



�

���3DJH��������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

)HHGEDFN���IURP���WXWRUV��

YLL� )LIWK���*UDGH������
2QOLQH���DVVHVVPHQWV����WHDFKHU�PDGH����5$=���.LGV����DQG���3HDUVRQ���5HDOL]H�����SURMHFW���VFRUHV����GLJLWDO���PRQLWRULQJ���RI���WLPH��
DQG���DFFXUDF\���RQ���LQGHSHQGHQW���ZRUN��
�

YLLL� 0LGGOH���6FKRRO���(/$������
57���GLVFXVVLRQV����FRPSUHKHQVLRQ���TXHVWLRQV���UHTXLULQJ���WH[W���HYLGHQFH����HVVD\���ZULWLQJ����YLUWXDO���WHVW�TXL]��
�

L[� 0LGGOH���6FKRRO���0DWK������
6WXGHQW���OHDUQLQJ���LV���PHDVXUHG���WKURXJK���DQDO\]LQJ���VWXGHQW���ZRUN���FRPSOHWLRQ���IRU���DFFXUDF\����6WXGHQW���OHDUQLQJ���LV���DOVR��
PHDVXUHG���WKURXJK���WKH���XVH���RI���WKHLU���UHDVRQLQJ���DELOLWLHV���LQ���*RRJOH���0HHWV���OHVVRQV���RU���LQ���FODVV���GLVFXVVLRQV���RQ���JRRJOH��
FODVVURRP���
�

[� 0LGGOH���6FKRRO���6�6����
7KH���WHDFKHUV���JUDGHV���DQG���ORJV���WKH���VWXGHQW���GDLO\���DVVLJQPHQWV���DQG���OHYHO���RI���HQJDJHPHQW�����6WXGHQWV���DUH���DOVR���SURYLGHG��
D���UXEULF���IRU���DOO���ORQJHU���WHUP���DVVLJQPHQWV����3DUHQW�6WXGHQW���&RQWDFW�����*RRJOH���&ODVVURRP���JUDGHERRN�����<RX7XEH��
SURYLGHV���DQDO\WLFDO���IHHGEDFN���RI���HDFK���RI���WKH���YLGHR���OHVVRQV���VR���,���FDQ���PRQLWRU���VWXGHQW���YLHZV��� �
�

[L� 0LGGOH���6FKRRO���6FLHQFH���
&RPSOHWLRQ���RI���DVVLJQPHQWV����FRQWDFW���ZLWK���SDUHQWV���DQG���VWXGHQWV����TXDOLW\���RI���FRPSOHWHG���ZRUN����FODVV���DYHUDJH��
�

[LL� 6SHFLDOV������
6XEPLVVLRQ���RI���FRPSOHWHG���DVVLJQPHQWV��

�
�

7HFKQRORJ\��
�� 'LVWULFWV���3ODQ���IRU���$GGUHVVLQJ���WKH���'LJLWDO���'LYLGH��

D� 7KH���GLVWULFW���ZLOO���FRQWLQXH���WR���LGHQWLI\���IDPLOLHV���ZKR���QHHG���WHFKQRORJLFDO���DVVLVWDQFH���WKURXJK���RQOLQH���IRUPV����DQG���SURYLGH��
WKRVH���IDPLOLHV���ZLWK���:L)L���KRWVSRWV���DQG�RU���,QWHUQHW���UHDG\���GHYLFHV���VR���WKH\���FDQ���FRQVLVWHQWO\���DFFHVV���GLJLWDO���OHDUQLQJ��
HQYLURQPHQWV���DQG���YLGHR���FRQIHUHQFLQJ���DSSOLFDWLRQV���



�

���3DJH��������
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E� 7KH���GLVWULFW���ZLOO���SURYLGH���YLGHR���WXWRULDOV���JHDUHG���WRZDUGV���VWXGHQWV���DQG���SDUHQWV���RQ���KRZ���WR���DFFHVV���DQG���XVH���WHFKQRORJ\���DQG��
GLJLWDO���OHDUQLQJ���SODWIRUPV���

�� 7UDLQLQJ���RI���6WDII���
D� 7KH���GLVWULFW���ZLOO���SURYLGH���WUDLQLQJ���WR���VWDII���RQ���YLGHR���FRQIHUHQFLQJ����OHDUQLQJ���PDQDJHPHQW���V\VWHPV����DQG���GLJLWDO���OHDUQLQJ��

DSSOLFDWLRQV���WKURXJK���YLGHR���WXWRULDOV���DQG���OLYH���YLUWXDO���WUDLQLQJV������
E� ,7���VXSSRUW���ZLOO���EH���DYDLODEOH���WKURXJKRXW���WKH���VFKRRO���GD\���IRU���DQ\���KHOS���DQG���WURXEOHVKRRWLQJ���WKDW���VWDII���QHHG���

�� 'LVWULFWV���3ODQ���IRU���$GGUHVVLQJ���7HFKQLFDO���6XSSRUW���IRU���)DPLOLHV�6WXGHQWV��
D� ,I���IDPLOLHV�VWXGHQWV���QHHG���WHFKQLFDO���VXSSRUW����WKH\���PD\���FRQWDFW���WKH���VWXGHQW¶V���VFKRRO���DQG���DQ���,7���VSHFLDOLVW���ZLOO���ZRUN���ZLWK��

WKH���VWXGHQW�IDPLO\���YLUWXDOO\���
E� ,I���WKH���SUREOHP���FDQQRW���EH���IL[HG���YLUWXDOO\����WKH���VWXGHQW�IDPLO\���VKRXOG���FRQWDFW���WKH���VFKRRO���LQ���RUGHU���WR���VFKHGXOH���D���WLPH���WR���GURS��

RII���WKHLU���GHYLFH���WR���EH���IL[HG����DW���ZKLFK���WLPH���D���VHFRQG���GHYLFH���PD\���EH���SURYLGHG����LI���DYDLODEOH���
�
$WWHQGDQFH��

�� $WWHQGDQFH���3ROLF\��
D� +RZ���'RHV���WKH���'LVWULFW���'HWHUPLQH���:KHWKHU���D���6WXGHQW���LV���3UHVHQW���RU���$EVHQW"��

7KH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���KDV���DQ���H[WHQVLYH���SURFHVV���DV���ZH���PHDVXUH���VWXGHQW���HQJDJHPHQW���DQG���GDLO\���DWWHQGDQFH�����)RU��
JUDGHV���3.������ZH���UHTXLUH���D���GDLO\���µFKHFN�LQ¶���IURP���HDFK���VWXGHQW���WR���WKHLU���KRPHURRP���WHDFKHU�����7KLV���FDQ���EH���FRPSOHWHG��
WKURXJK���D���YDULHW\���RI���PHWKRGV����SKRQH����WH[W����FDOO����*RRJOH���&5����RU���RQ���*RRJOH���&5�����$ORQJ���ZLWK���WKDW���FKHFN�LQ����VWXGHQWV���PXVW��
FRPSOHWH���WKHLU���DVVLJQPHQWV���IRU���WKDW���GD\�����7HDFKHUV���ORJ���GDLO\���FRQWDFW���DQG���ZRUN���FRPSOHWLRQ���LQ���D���VKDUHG���*RRJOH���6KHHW���ZLWK��
DGPLQLVWUDWLYH���DVVLVWDQWV�����7KHVH���GDLO\���ORJV���RI���HQJDJHPHQW���DOORZV���WKH���DGPLQLVWUDWLYH���DVVLVWDQW���WR���GHWHUPLQH���LI���WKH���VWXGHQW��
LV���SUHVHQW���RU���DEVHQW���
�
,Q���PLGGOH���VFKRRO����JUDGHV����������VWXGHQWV���PXVW���FKHFN�LQ���ZLWK���HDFK���RI���WKHLU���&RUH�������FODVVHV���DW���VSHFLILF���WLPHV���WKURXJKRXW���WKH��
GD\�����(DFK���JUDGH���OHYHO���KDV���D���VSHFLILF���WLPH���WKH\���PXVW���EH���ORJJHG���LQWR���WKHLU���*RRJOH���&ODVVURRP����VLPLODU���WR���WKDW���RI���D���VWXGHQW��
VFKHGXOH���LQ���D���EULFN�DQG�PRUWDU���VHWWLQJ�����7HDFKHUV���XVH���D���VKDUHG���*RRJOH���6KHHW���WR���FRPPXQLFDWH���ZLWK���DGPLQLVWUDWLYH��
DVVLVWDQWV���WKDW���WKH���VWXGHQW���ORJJHG���LQ����HQJDJHG���ZLWK���WKH���FRQWHQW���DQG���VXEPLWWHG���UHTXHVWHG���DVVLJQPHQWV���
�
7KH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���SULGHV���LWVHOI���RQ���IOH[LELOLW\���DQG���HTXLW\�����7R���DFFRPPRGDWH���RXU���ZRUNLQJ���IDPLOLHV���DQG��
XQFRQWUROODEOH���OLIH���VLWXDWLRQV���FRQQHFWHG���WR���WR���&29,'�������FRQWDFW���DQG���ZRUN���VXEPLVVLRQ���PD\���RFFXU��������KRXUV���D���GD\�������
GD\V���D���ZHHN����IRU���DOO���JUDGH���OHYHOV�����$GGLWLRQDOO\����LI���D���VWXGHQW���LV���PDUNHG���µDEVHQW¶���IRU���D���GD\����EXW���PDNHV�XS���DOO���ZRUN���DW���D��
ODWHU���GDWH����WKH���DEVHQFH���LV���FKDQJHG���WR���SUHVHQW���DV���WKH���VWXGHQW�IDPLO\���PHW���DOO���DFDGHPLF���UHTXLUHPHQWV���IRU���WKDW���GD\����



�
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�
7KH���DGPLQLVWUDWLYH���DVVLVWDQWV���WKHQ���WUDQVIHU���WKH���JRRJOH���VKHHW���DWWHQGDQFH���ORJ���LQWR���RXU���6WXGHQW���,QIRUPDWLRQ���6\VWHP���

�
E� +RZ���D���6WXGHQW¶V���$WWHQGDQFH���:LOO���)DFWRU���,QWR���3URPRWLRQ����5HWHQWLRQ����*UDGXDWLRQ����'LVFLSOLQH����RU���RWKHU���GHFLVLRQV��

WKDW���ZLOO���DIIHFW���WKH���VWXGHQW���
'XULQJ���WKH���&RYLG������HPHUJHQF\���VFKRRO���FORVXUH���DQG���GLVWDQFH���OHDUQLQJ����DWWHQGDQFH���ZLOO���QRW���IDFWRU���LQWR���SURPRWLRQ���
UHWHQWLRQ����JUDGXDWLRQ�����WK���JUDGH�����GLVFLSOLQH����RU���DQ\���RWKHU���GHFLVLRQ���WKDW���DIIHFWV���D���VWXGHQW���

�
F� +RZ���LV���WKH���'LVWULFW���)ROORZLQJ���8S���ZLWK���)DPLOLHV���ZKHQ���D���6WXGHQW���LV���1RW���3DUWLFLSDWLQJ�� �

7KH���WHDFKHUV���KDYH���D���VHW���SUDFWLFH���WR���FKHFN�LQ���ZLWK���HYHU\���VWXGHQW�IDPLO\���HYHU\���GD\�����,I���WKLV���LV���XQVXFFHVVIXO����WKH���DWWHPSWV��
DUH���ORJJHG���LQ���D���*RRJOH���6KHHW���WUDFNHU��� �

� �
$IWHU���WZR�GD\V����RU������KRXUV���RI���QR���FRQWDFW���RU���LQDFWLYLW\����WKH���DGPLQLVWUDWLYH���DVVLVWDQW���WHDP���PDNHV���HYHU\���HIIRUW���WR���PDNH��
SRVLWLYH���FRQWDFW���ZLWK���WKH���IDPLO\��� �
�
$IWHU���IRXU�GD\V����RU������KRXUV���RI���QR���FRQWDFW���RU���LQDFWLYLW\����WKH���DGPLQLVWUDWRU���PDNHV���SRVLWLYH���FRQWDFW���ZLWK���WKH���IDPLO\�����$Q��
LQGLYLGXDOL]HG���HQJDJHPHQW���SODQ���LV���FUHDWHG���ZLWK���WKH���IDPLO\���DQG���LPSOHPHQWHG���

�
�
6WXGHQWV���:LWK���'LVDELOLWLHV��

�� 'HVFULEH���WKH���'HOLYHU\���RI���5HPRWH�9LUWXDO���,QVWUXFWLRQ���WR���,PSOHPHQW���,(3V���IRU���6WXGHQWV���ZLWK���'LVDELOLWLHV���WR���WKH���*UHDWHVW��
([WHQW���3RVVLEOH����LQFOXGLQJ���$FFHVVLEOH���0DWHULDOV���DQG���3ODWIRUPV��

7KH���GHOLYHU\���RI���UHPRWH�YLUWXDO���LQVWUXFWLRQ���WR���LPSOHPHQW���,QGLYLGXDOL]HG���(GXFDWLRQ���3ODQV����,(3V����IRU���VWXGHQWV���ZLWK���GLVDELOLWLHV���WR��
WKH���JUHDWHVW���H[WHQW���SRVVLEOH����LQFOXGHV���DFFHVV���WR���PDWHULDOV���DQG���SODWIRUPV���VKDUHG���GLUHFWO\���ZLWK���VWXGHQWV���YLD���D���QXPEHU���RI��
HGXFDWLRQDO���WHFKQRORJ\���WRROV���DQG���SDFNHWV�����7RROV���LQFOXGH����EXW���DUH���QRW���OLPLWHG���WR����DXGLEOH���ERRNV����ERRNV���ZLWK���YDU\LQJ���/H[LOH��
UDQJHV����RQOLQH���PDWK���SODWIRUPV���WKDW���SURYLGH���IRU���LQGLYLGXDOL]HG���OHDUQLQJ���SDWKZD\V���DOLJQHG���WR���VWDQGDUGV����YLGHR���SUHVHQWDWLRQ���RI��
PDWHULDO���DQG���IHHGEDFN���WKURXJK���SODWIRUPV���VXFK���DV���*RRJOH���0HHWV����*RRJOH���&ODVVURRP����5HPLQG����*RRJOH���&5����.KDQ���$FDGHP\���
,;/�����DQG���PDQ\���PRUH�����7KH���GLVWULFW���KDV���JLYHQ���RXW���ODSWRSV���DIIRUGLQJ���VWXGHQWV���ZLWK���WKH���KDUGZDUH���DQG���VRIWZDUH���QHHGHG�����$FFHVV���WR��
LQWHUQHW���LV���DGGUHVVHG���RQ���D���FDVH���E\���FDVH���EDVLV���

�
�� 'RFXPHQWDWLRQ��
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D� 0HWKRGV���8VHG���WR���'RFXPHQW���,(3���,PSOHPHQWDWLRQ��
E� 5HODWHG���6HUYLFHV���7UDFNLQJ��
F� $FFRPPRGDWLRQV���DQG���0RGLILFDWLRQV��

D�E�F�����7KH���PHWKRGV���XVHG���WR���GRFXPHQW���,(3���LPSOHPHQWDWLRQ���LQFOXGLQJ���WKH���WUDFNLQJ���RI���VHUYLFHV����VWXGHQW���SURJUHVV���DV���ZHOO��
DV���WKH���SURYLVLRQ���RI���DFFRPPRGDWLRQV���DQG���PRGLILFDWLRQV���LQFOXGH���FRPPXQLFDWLRQV���DPRQJ���FDVH���PDQDJHUV����WHDFKHUV���
VWXGHQWV����PRQLWRULQJ���RI���VWXGHQW���ZRUN���DQG���JUDGHV���WKURXJK���WKH���VWXGHQW���LQIRUPDWLRQ���PDQDJHPHQW���V\VWHP����XSGDWHV���WR���,(3V���
DQG���PDLQWDLQLQJ���D���UHFRUG���RI���GHOLYHUHG���VHUYLFHV���WKURXJK���WKH���FKLOG���VWXG\���WHDP���GHSDUWPHQW���

�
�� +RZ���&DVH���0DQDJHUV���)ROORZ���8S���ZLWK���)DPLOLHV��

&DVH���PDQDJHUV���IROORZ���XS���ZLWK���IDPLOLHV���WR���HQVXUH���VHUYLFHV���DUH���LPSOHPHQWHG���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���,(3V���WR���WKH���JUHDWHVW���H[WHQW��
SRVVLEOH���E\���SKRQH����HPDLO����DQG���UHPRWH���RQOLQH���PHHWLQJV�����$SSRLQWPHQWV���DUH���HVWDEOLVKHG���DQG���XSKHOG���VR���DV���WR���PDLQWDLQ���FRPSOLDQFH��
ZLWK���WLPHOLQHV���IRU���DQQXDO���UHYLHZV���RU���PRUH���IUHTXHQW���PHHWLQJV���ZKHQ���ZDUUDQWHG���
�

�� +RZ���WKH���'LVWULFW���,PSOHPHQWV���9LUWXDO���,(3���0HHWLQJV����(YDOXDWLRQ����DQG���RWKHU���0HHWLQJV���WR���LGHQWLI\����HYDOXDWH����DQG�RU��
UHHYDOXDWH���VWXGHQWV���ZLWK���GLVDELOLWLHV���
7KH���GLVWULFW���FRQGXFWV���YLUWXDO���,(3���PHHWLQJV����HYDOXDWLRQ����DQG���RWKHU���PHHWLQJV���WR���LGHQWLI\����HYDOXDWH����DQG�RU���UHHYDOXDWH���VWXGHQWV���ZLWK��
GLVDELOLWLHV���XVLQJ���PHWKRGV���FRQVLVWHQW���ZLWK���SUDFWLFHV���SULRU���WR���WKH���VFKRRO���FORVXUH�����/HWWHUV���RI���QRWLFH����HYDOXDWLRQ���SODQV���
LGHQWLILFDWLRQ���PHHWLQJV����DQQXDO���UHYLHZ���PHHWLQJV���DQG���RWKHU���QHHGV���DUH���FRPPXQLFDWHG���E\���ZD\���RI���HPDLO���DQG���SKRQH���FDOO���
&RPPXQLFDWLRQ���ORJV���DUH���PDLQWDLQHG����WLPHOLQHV���DUH���PDLQWDLQHG�����5H�HYDOXDWLRQV���DUH���FRQGXFWHG���WKURXJK���IXQFWLRQDO���DVVHVVPHQWV���
ZKHUH���DSSURSULDWH�����3URJUDP���DQG���SODFHPHQW���GHFLVLRQV���DUH���PDGH���WKURXJK���WKH���,(3���WHDP���LQ���FRQVLGHUDWLRQ���RI���H[LVWLQJ���GDWD���DQG��
IXQFWLRQDO���DVVHVVPHQW����DQG���VWURQJ���NQRZOHGJH���RI���WKH���VWXGHQW¶V���VNLOOV���DQG���DELOLWLHV�����3UDFWLFHV���DQG���IDFWRUV���FRQWULEXWLQJ���WR��
GHFLVLRQV���IRU���VWXGHQW���SURJUDP���DQG���SODFHPHQW���DUH���GRFXPHQWHG���LQ���WKH���,(3���

�
(QJOLVK���/DQJXDJH���/HDUQHUV��

�� 'HVFULEH���WKH���3URYLVLRQ���RI���(6/���DQG���%LOLQJXDO���(GXFDWLRQ���WR���0HHW���WKH���1HHGV���RI���(//��
2XU���(//���VWXGHQW���SRSXODWLRQ����GXULQJ���WKLV���SDQGHPLF���WLPH����DUH���UHFHLYLQJ���WKH���(6/���LQWHUYHQWLRQ���WKURXJK���GLVWDQFH�OHDUQLQJ���
7KH\���KDYH���RQOLQH���VHVVLRQV���IRU��������KRXU����WZLFH���D���ZHHN����:H���FRQWLQXHG���IROORZLQJ���WKH���SURJUDP���WKDW���ZH���KDG���EHHQ���ZRUNLQJ���RQ��
GXULQJ���WKH���VFKRRO���\HDU����2XU���FODVVHV���YLD���*RRJOH���0HHWV���KDYH���SHUIRUPHG���ZLWK���PLQLPDO���WHFKQLFDO���LVVXHV����ZH���PHHW���LQ���VPDOO��
JURXSV���IRUPHG���DFFRUGLQJ���WR���WKHLU���(QJOLVK���ODQJXDJH���OHYHOV����ZH���GR���UHDGLQJ����ZULWLQJ����VSHDNLQJ����DQG���RUDO���FRPPXQLFDWLRQ��
DFWLYLWLHV���LQ���HDFK���VHVVLRQ����6WXGHQWV���DUH���DEOH���WR���WDON���WR���WKHLU���SHHUV���DQG���WKH���WHDFKHU����DIWHU���FODVV���WKH\���VKDUH���WKHLU���ZULWLQJ��
ZRUN���ZLWK���WKH���WHDFKHU���E\���*RRJOH���GULYH����%HIRUH���HDFK���VHVVLRQ���WKH\���UHFHLYH���FODVV���LQVWUXFWLRQV���E\���5HPLQG����ZKLFK���DOORZV��



�
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WKHP���WR���EH���UHDG\���DQG���KDYH���WKH���PDWHULDOV���WKDW���WKH\���ZLOO���QHHG���IRU���WKH���IROORZLQJ���FODVV����WKH���PDWHULDOV���DUH���VHQW���WR���WKHP���E\��
UHJXODU���PDLO���RU���E\���HPDLO���WR���WKHLU���SDUHQWV����7KH\���DOVR���KDYH���WKH���FKRLFH���RI���VKDULQJ���WKHLU���ZRUN���XVLQJ���5HPLQG����
�

�� 'HVFULEH���+RZ���WKH���'LVWULFW���&RPPXQLFDWHV���ZLWK���(//���IDPLOLHV����LQFOXGLQJ���WKH���WUDQVODWLRQ���RI���PDWHULDOV���DQG���GLUHFWLRQV��
7KH���VFKRRO���NHHSV���D���VXFFHVVIXO���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���WKH���(//V
���IDPLOLHV���E\���VHQGLQJ���OHWWHUV���DQG���RWKHU���DQQRXQFHPHQWV���DQG��
LQIRUPDWLRQ���LQ���D���VHSDUDWH���GRFXPHQW���WUDQVODWHG���WR���WKHLU���ODQJXDJH����7KH���SKRQH���FDOOV���WR���SDUHQWV���PDGH���E\���WKH���DGPLQLVWUDWLRQ��
RQ���D���UHJXODU���EDVLV�����:KHQ���XSGDWLQJ���RU���SURYLGLQJ���LPSRUWDQW���LQIRUPDWLRQ����FDOOV���DUH���PDGH���LQ���PRUH���WKDQ���RQH���ODQJXDJH���VR���WKH��
SDUHQWV���RI���(/OV���KDYH���EHHQ���DFFXUDWHO\���LQIRUPHG�����$OVR���GDLO\���SKRQH���FDOOV���WR���SDUHQWV���DERXW���WKHLU���FKLOGUHQ���SURJUHVV���DQG��
SHUIRUPDQFH���DUH���PDGH���LQ���WKHLU���QDWLYH���ODQJXDJH���
�

�� +RZ���WKH���'LVWULFW���XVHV���DOWHUQDWH���PHWKRGV���RI���LQVWUXFWLRQ����GLIIHUHQWLDWLRQ����DFFHVV���WR���WHFKQRORJ\����DQG���VWUDWHJLHV���WR��
WURXEOHVKRRW���(//���DFFHVV���FKDOOHQJHV���

7KH���(//V���KDYH���DFFHVV���WR���FODVVHV���E\���*RRJOH���FODVVURRP����*RRJOH���0HHWV���VHVVLRQV����5HPLQG���DQG���RWKHU���SURJUDPV���DQG��
HGXFDWLRQDO���DSSV���VXFK���DV����5D].LGV����/H[LD����DQG���5RVHWWD���6WRQH����0DQ\���RI���WKH���SURJUDPV���KDYH���RWKHU���ODQJXDJH���YHUVLRQV��
ZKLFK���KHOS���RXU���(6/���VWXGHQWV���WR���LPSURYH���WKHLU���YRFDEXODU\����LQGHSHQGHQWO\���RI���WKH���FORVHG���FRPPXQLFDWLRQ���WKDW���WKH\���NHHS��
ZLWK���WKH���(6/���DQG���RWKHU���ELOLQJXDO���WHDFKHUV���LQ���WKH���GLVWULFW����
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�
'HOLYHU\���RI���0HDOV��

3URYLGH���DQ���8SGDWHG���3ODQ���IRU���WKH���&RQWLQXHG���6DIH���'HOLYHU\���RI���0HDOV���WR���6WXGHQWV��
��:H���DUH���LQ���GDLO\���FRQWDFW���ZLWK���RXU���IRRG���VHUYLFH���SURYLGHU����3RPWRQLDQ����3RPWRQLDQ���KDV���EHHQ���ZRUNLQJ���EHWZHHQ���%HFWRQ���DQG��
1RUWK���$UOLQJWRQ���VFKRROV���WR���SUH���SDFN���WKH���OXQFKHV����7KH���0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW���KDV���WKUHH���GDLO\���SLFN�XS���ORFDWLRQV����DW��
5REHUW���/����&UDLJ���6FKRRO����$W���0HWURSROLWDQ���3DUN����DQG���DW���9DQJXDUG���3DUN�����/HIWRYHUV���DUH���UHIULJHUDWHG���DQG���QXPEHUV���DUH��
DGMXVWHG���GDLO\����ZKLOH���ORJJLQJ���DQG���UHSRUWLQJ���WR���WKH���%XVLQHVV���2IILFH��� �
)RU���GHOLYHU\���WR���IDPLOLHV����ZKHQ���D���FDU���SXOOV���XS���WKH\���WHOO���XV���KRZ���PDQ\���WKH\���QHHG����ZH���SXW���LW���RQ���WKH���WDEOH���LQGLYLGXDOO\����WKH\��
JHW���RXW���RI���WKH���FDU���ZLWK���WKHLU���PDVN���RQ���DQG���WDNH���WKH���LWHPV�����$OO���IRRG���VHUYLFH���SURYLGHUV���DUH���ZHDULQJ���WKH���SURSHU���HTXLSPHQW��
VXFK���DV���PDVNV���DQG���JORYHV���

�
�
)DFLOLWLHV���

�� 3URYLGH���DQ���RXWOLQH���RI���KRZ���WKH���EXLOGLQJ���ZLOO���EH���PDLQWDLQHG���WKURXJKRXW���WKLV���H[WHQGHG���SHULRG���RI���FORVXUH���
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���3DJH��������
0RRQDFKLH���6FKRRO���'LVWULFW�������5HVWDUW���DQG���5HFRYHU\���3ODQ����������������

6FKRRO���JURXQGV���ZLOO���UHPDLQ���FORVHG���WR���WKH���SXEOLF����(VVHQWLDO���HPSOR\HHV���ZLWK���DSSURYDO���IURP���WKH���VXSHULQWHQGHQW���DUH���DEOH���WR���HQWHU���WKH��
EXLOGLQJ���WR���SHUIRUP���HVVHQWLDO���GXWLHV���VXFK���DV���GLVWULEXWLRQ���RI���JUDE���DQG���JR���IRRG���VHUYLFH�����2Q���D���GDLO\���EDVLV���WKH���FXVWRGLDO���VWDII���LV��
GLVLQIHFWLQJ���IUHTXHQWO\���XVHG���DUHDV���DQG���FOHDQLQJ���XVHG���IDFLOLWLHV���GDLO\�����*URXQGV���DUH���EHLQJ���NHSW���QHDWO\���DQG���UHPRYDO���RI���JDUEDJH��
FRQWLQXHV���DV���VFKHGXOHG�����$OO���KHDWLQJ���DQG���FRROLQJ���V\VWHPV���DUH���UXQQLQJ���SURSHUO\���DQG���FRQWLQXH���WR���EH���PDLQWDLQHG�����2WKHU���PDFKLQHV���RQ��
VLWH���DUH���FKHFNHG���SHULRGLFDOO\����$OVR����UHJXODU���LQVSHFWLRQV���FRQWLQXH���DV���QRUPDO�����&KHPWHF���LQVSHFWV���RQ���D���PRQWKO\���EDVLV�����+9$&���ILOWHU��
FKDQJH���RFFXUV���TXDUWHUO\����(VVHQWLDOO\���DOO���EXLOGLQJ���PDLQWHQDQFH���FRQWLQXHV��� �












